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VD-ord

Vi bygger styrka for framtiden
- trots ett tuffare 2025

Aret 2025 borjade i medvind dar mycket pekade pa att hushallens
kopkraft antligen skulle starkas. Under varen vande dock utvecklingen
och inflationens aterkomst ledde till en ny prisdebatt och en mat-
bojkott som pressade hela branschen.

Vi var aktiva i debatten med tydliga fakta — dagligvaruhandeln
ar en bransch med sma marginaler och hog konkurrens. Av varje
hundralapp i en ICA-butik &r tre kronor vinst och av dessa delas
ungefar en krona ut till dgarna. Det ar inga Overvinster utan en I6n-
samhetsniva som ar nédvandig for att kunna driva en langsiktigt stabil
verksamhet.

Under aret lade vi ocksa mycket tid pa politiskt paverkansarbete
vilket gav resultat.

Det kom positiva besked om sankningar av matmoms och
arbetsgivaravgifter, regelférenklingar och starkta trygghetsinsatser.
Atgérder som sammantaget kommer att géra skillnad bade fér hus-
hallen och handeln.

I rollen som majoritetsagare i ICA Gruppen ser vi positivt pa
genomforda effektiviseringar i koncernen, de ger forutsattningar for
starkt langsiktig konkurrenskraft. Dessutom har avyttringen av RIMI
Baltic aterigen skapat en helsvensk koncern, samt lett till att skulden
efter avnoteringen dr avbetalad. Detta betyder inte minst stabilare
finansiella muskler infor kommande investeringar.

Pa ICA-handlarnas Férbund har vi arbetat vidare med full kraft
utifran vart uppdrag att starka medlemmarnas konkurrenskraft. |
vart arliga N6jd Medlemsindex steg betyget fran 84 till 85, och vi
fick dessutom in rekordmanga svar. Det ser vi som ett tydligt bevis
pa fortroendet fran vara medlemmar.

I vart uppdrag ligger ocksa att varna medlemmarnas starka
engagemang i ICA-gemensamma fragor. Vi har ungefar 100 for-
troendevalda medlemmar som deltar aktivt i var demokratiska
process och deras bidrag ar helt avgérande for var framtid.

De senaste aren har vi lart oss att férutsattningarna kan andras
med kort varsel, men infér 2026 kanner vi storre tillforsikt an pa
lange. Den ekonomiska prognosen for Sverige spar en tydlig ater-
hamtning med hogre tillvaxt, sjunkande inflation, lagre moms och
stigande realloner, vilket sammantaget ger kundernas planbocker
en efterlangtad forstarkning.

Vi hoppas och tror att 2026 blir aret da kurvorna faktiskt vander
uppat, och vi ar redo att ta var del av ansvaret for att detta ska bli
verklighet.

Goran Blomberg
VD, ICA-handlarnas Férbund
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Det hérar
ICA-handlarnas Forbund

ICA-handlarnas Forbund ar en aktiv och engagerad medlemsforetradare for Sveriges
ICA-handlare, och en ansvarsfull och langsiktig majoritetségare i ICA Gruppen.

UPPDRAGET

Vart uppdrag &r att bevara, utveckla och stérka ICA-idén uti-
fran ett standigt 100-arsperspektiv, bade i rollen som medlems-
foretradare och som majoritetsagare.

MEDLEMSFORETRADARE

Som aktiv och engagerad medlemsforetradare ska vi ge god
service och starka ICA-handlarnas majligheter att dga och driva
sina butiker med I6nsamhet, konkurrenskraft, trygghet och hogt
kundfortroende. Vi representerar medlemmarna i dialog med
ICA Sverige eller andra inom ICA-systemet, som grupp eller i
enskilda drenden.

MAJORITETSAGARE

Vi ska med ett standigt 100-arsperspektiv utveckla hela ICA-
systemet for att skapa tillvéxt och I6nsamhet, bade centralt och
lokalt, och ddrmed sdkra ett starkt varumarke och positionen
som marknadsledare. Som langsiktig och ansvarsfull majoritets-
agare har vi ett ansvar att forvalta vart kapital med god diversi-
fiering och langsiktighet, for att generera god avkastning.

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2025
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Forbundsstyrelse 2025

Ledamdéterna till forbundsstyrelsen utses i en demokratisk process av férbundsstamman.

Bakre raden frv: Frémre raden fr v:

* Magnus Wassén, ICA Nara Norrviken * Ann-Christin Grau, ICA N&ra Séderberga, Vallingby

 Daniel Stenmark, ICA Kvantum Pitea * Anders Eriksson, ICA Kvantum Vellinge

« Peter Jonsson, ICA Kvantum Skelleftea (vice ordférande)  Karin Lundstrém, Maxi ICA Stormarknad Torslanda
Magnus Bjorkroth, ICA Kvantum Mdlndal  Mikael Norling, Maxi ICA Stormarknad Karlskoga (ordférande)
Niclas Stenberg, ICA Supermarket Moheda Henrik Andreasson, Maxi ICA Stormarknad Mellbystrand (vice

Magnus Bardosen, ICA Supermarket Odenhallen, Ostersund ordférande)
Mikael Gadd, Maxi ICA Stormarknad Haninge

Forbundets ledning:

Bakre raden: Jakob Pettersson, CFO, Géran Blomberg, vd
och Anna-Karin Lilieholm, chefsjurist.

Framre raden: Fredrik Soderberg, chef medlemsservice
och vice vd, Lena Litens, HR-chef och Eva Burén,
kommunikationschef.
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Forbundets och distriktens arbete 2025

ICA handlarnas Forbund har 32 medarbetare pa kontoret och cirka 1 450 medlemmar.
Foreningen dr beroende av medlemmarnas engagemang och narvaro. Ju fler som bidrar,
desto storre blir kraften. Under 2025 har ledaméter i distriktens styrelser haft en bra dialog
med medlemmarna och fortsatt att jobba med utvalda fokusomraden i samarbete med

Forbundets medarbetare.

ICA handlarnas Forbund bestar av sex distrikt. Under 2025 har
distriktens styrelser fortsatt arbetet med fokusomraden.

Den lokala livsmedelskedjan. Arbetet ar ett engagemang for
en livskraftig och robust lokal livsmedelskedja, bland annat
genom att samverka med aktorer inom ramen for de regionala
livsmedelsstrategierna. Malet ar att forbattra regionala for-
utsattningar for att oka andelen svensk mat.

Infrastruktur. Engagemanget handlar om att skapa forstaelse
for ICA-butikens samhallsviktiga roll och gora den tillganglig
for kunder, leverantoérer, och anstallda i det svenska lokal-
samhallet.

Beredskap. Med en omvarld i oro engagerar sig Férbundets
distriktsstyrelser dven inom krisberedskap och hur man skapar
ICA-butiker som star starka och kan ta ansvar vid samhallskriser
och katastrofer.

Trygghet. Att fortsatta jobba med 6kad trygghet for med-
arbetare och kunder - i butikerna och i lokalsamhallet - &r
ocksa ett prioriterat fokusomrade. Det gor vii samverkan med
branschorganisationer som Svensk Handel, Livsmedelshand-
larna och Sveriges Kommuner och Regioner. Har prioriterar vi
trygghetsframjande aktiviteter och 6verenskommelser dar vi
samverkar med lokala aktorer om bland annat tilldmpningen
av tilltradesforbud. Vi har ocksa en dialog om omraden som
stulet kétt och hur vi kommer at andrahandsmarknaden.

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2025

Stod och férmaner till
medlemmarna

Under 2025 har ICA-handlarnas Férbund fortsatt att fortydliga
det stod och de férmaner som tillhandahalls av medlems-
organisationen.

Omradeschefen: Varje distrikt har en omradeschef (distrikt
Ost har tvd) med uppdrag att vara ute och besoka ICA-
handlarna i deras butiker. Detta gors ofta tillsammans med en
ledamot i respektive distriktsstyrelse.

Handlarutveckling: For att ha de basta lokala entreprendrerna
skraddarsys utbildningar och aktiviteter som stéttar ICA-
handlarna - bade som féretagare och i deras personliga
utveckling.

Handlartraffar: Som en del av den demokratiska processen
arrangeras fysiska och digitala méten: arsmoten och Férbunds-
stamma, ICA-handlarnas dag och lokala handlartraffar.

Press och kommunikation: Vi radger ICA-handlarna i press-
och krisfragor samt bistar med verktyg och underlag nar de
ar ute och foreldser eller har lokala méten.

Juridisk radgivning: Vi tillhandahaller juridisk radgivning med
anknytning till handlarnas butiksverksamheter, till exempel
avtalsratt, hyresratt, konkurrensratt samt tvister och avtals-
relationen med ICA.

Foretagar- och néaringslivsfragor: Vi erbjuder radgivning i
dialogen med lokala och regionala politiker, tjansteman och
organisationer.

Externt stod: Vi tillhandahaller avtal och samarbetar med
experter inom bland annat halsa, sakerhet, arbetsgivarfragor,
foretagshalsovard och pensionsradgivning.

799999999 °99¢9%¢

1446 ICA-handlare

Pé distriktens drsméte véljs ICA-handlarnas ledaméter till distriktsstyrelsen,
distriktens valberedning samt riksvalberedning.
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Den demokratiska beslutsprocessen gor det majligt for
ICA-handlare att engagera sig och bidra till en kontinuerlig
utveckling av affarsidén och det gemensamma varumarket.
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NYA ICA-HANDLARE 2025

Nar handlare rekryteras till lediga butiker sker det till stor del internt inom ICA. Det finns en lang tradi-
tion av att befintliga handlare satsar pa och utvecklar sina medarbetare for att de ska ga vidare till ett
eget handlarskap.

Under 2025 godkande Férbundet 49 nya medlemmar, Av dessa var 42,9 procent kvinnor. En majoritet
av dessa kommer fran ledande befattningar i ICA-butiker, men dven fran andra bolag inom eller utanfor
ICA. Femton av de nya medlemmarna under 2025 - sju kvinnor och atta man - blev ICA-handlare
genom generationsskiften, det vill saga att de &r barn till ICA-hand|are.

For att skapa forutsattningar for en stark rekryteringsbas finns en omfattande utbildningsverksamhet.
Dar forbereds medarbetare i butik och inom koncernen fér ett mojligt framtida handlarskap.
ICA-handlarnas Férbund delar ocksa ut ledarskapsstipendier till kvinnor som jobbar i butik och som sik-
tar pa en handlarkarriar.

Sedan 2009 har det arligen delats ut 20 ledarskapsstipendier pa férbundsstdmman. Sedan ett par
ar delas det dven ut lokala stipendier till kvinnor som jobbar i ICA-butiker. Andelen kvinnor som &r
ICA-handlare ar idag 23,3 procent.

Rekryteringsprocessen for ICA-handlare skéts av ICA Sverige och ICA-handlarnas Forbunds roll &r
att godkanna medlemskap. Tillsattningen bygger pa att kandidaten ska vara den som bedéms ha
bast férutsattningar att starka butiken genom att utveckla ett kunderbjudande fér en langsiktig
och hallbar I6nsamhet.




Im HANDLARNAS
FORBUND

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2025

VD-ORD FORBUNDET HANDLARNA FORVALTNINGSBERATTELSE KONCERNENS RAKENSKAPER MODERFORENINGENS RAKENSKAPER REVISIONSBERATTELSE

167 butiker

Maxi: 11
Kvantum: 7
Supermarket: 60
Nara: 89

251 butiker

Maxi: 16
Kvantum: 39
Supermarket: 76
Nara: 120

169 butiker

Maxi: 18
Kvantum: 24
Supermarket: 49
Naéra: 78

126 butiker

Maxi: 4
Kvantum: 11
Supermarket: 39
Nara: 72

361 butiker

Maxi: 28
Kvantum: 34
Supermarket: 137
Nara: 162

188 butiker

Maxi: 15
Kvantum: 12
Supermarket: 61
Nara: 100




ICA

HANDLARNAS
FORBUND

VD-ORD FORBUNDET HANDLARNA FORVALTNINGSBERATTELSE KONCERNENS RAKENSKAPER MODERFORENINGENS RAKENSKAPER REVISIONSBERATTELSE

Forvaltningsberdttelse

ICA-handlarnas Férbund &r en ideell férening och
medlemsorganisation fér Sveriges ICA-handlare,
samt majoritetsagare i ICA Gruppen.

ICA-handlarnas Férbunds uppdrag ar att enligt
stadgan bevara, utveckla och stérka ICA-idén sa
att den skapar I6nsamhet, konkurrenskraft och
hogt kundfértroende, samt att dven i Gvrigt tillvarata
medlemmarnas gemensamma intressen.

ICA-idén, fria handlare i samverkan, &r den
affarsmodell som ICA arbetat efter sedan 1917.
Den bygger pa tron pa individens frihet och
kraften i samverkan. Pa det viset kombineras det
basta av tva vérldar: lokalt entreprenérskap och
stordriftsférdelar. Det ger en unik kraft som skapar
standig utveckling.

ICA-handlarnas Férbund utfor sitt uppdrag
genom tva olika roller. Den férsta rollen bestar
av att vara en aktiv och engagerad medlems-
foretradare for ICA-handlarna. ICA-handlarnas
Forbund ska dérmed ge god service och starka
ICA-handlarnas mdjligheter att dga och driva sina
butiker. | den andra rollen ska ICA-handlarnas For-
bund vara en ansvarsfull och langsiktig dgare av
ICA Gruppen och genom aktivt dgande bidra till
att utveckla och starka konkurrenskraften fér ICA
Gruppen over tid. | bada rollerna ska ICA-handlarnas
Forbund arbeta for att sakra och stédja ICA-idén
och vara ICA-handlarnas samlade rost i dialogen
med bade ICA och andra intressenter.

En viktig del i vart arbete &r att verka for en 16n-
sam och hallbar affar och darigenom bidra till en
positiv samhallsutveckling. Som foéretradare for
engagerade handlare 6ver hela landet och &dgare
till en stor och framgangsrik koncern, bade kan
och vill ICA-handlarnas Férbund géra positiv skill-
nad i samhallet.

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2025

Medlemmarna i ICA-handlarnas Férbund &r
Sveriges alla ICA-handlare. Vid utgédngen av 2025
hade ICA-handlarnas Férbund 1 446 medlemmar.
Medlemskapet ar en forutsattning for att fa driva
en ICA-butik och det fanns 1262 ICA-butiker i
Sverige 2025-12-31. En stor del av ICA-handlarnas
Forbunds verksamhet bygger pa medlemmarnas
aktiva engagemang. Som ideell férening utgar den
demokratiska processen fran medlemskapet och
bygger pa varje medlems rost. Den demokratiska
processen omfattar distriktens arsméoten, for-
bundsstamman samt det I6pande arbetet i
distriktsstyrelserna och férbundsstyrelsen for att
fanga upp medlemmarnas synpunkter och for-
ankra aktuella fragor. Ju fler som vill delta i diskus-
sionerna, dela erfarenheter och kunskap, desto
storre blir kraften i att vidareutveckla ICA-idén och
hela verksamheten.

ICA-handlarnas Férbund hade vid utgangen av
2025 tva heldgda, aktiva dotterbolag: ICA-handlarnas
Férbund AB och ICA-handlarnas Férbund Finans
AB.ICA-handlarnas Férbund AB driver service-
verksamhet som &r riktad mot medlemmarna i
ICA-handlarnas Férbund och finansieras genom
en serviceavgift som medlemmarna betalar.
ICA-handlarnas Férbund Finans AB har ansvar for
ICA-handlarnas Férbunds kapitalférvaltning och
finansiella placeringar. Kapitalet placeras inom till-
gangsslagen réntor, féretagskrediter, hedgefonder,
fastigheter, aktier och alternativa placeringar.

ICA-handlarnas Forbund dgde per 2025-12-31
85,4 procent av ICA Gruppen AB. AMF Tjanste-
pension AB dger 12,5 procent av bolaget och
ICA-handlarna ager 2,1 procent. Under 2024
nyemitterade ICA Gruppen aktier till ICA-handlarna

for 1,8 miljarder kronor. Det har inte skett nagon
fordndring av dgandet i ICA Gruppen under 2025.

ICA Gruppen &r ett ledande detaljhandelsféretag
med fokus pa mat och halsa. | koncernen ingar ICA
Sverige som i huvudsak driver dagligvaruhandel,
ICA Fastigheter som &dger och forvaltar fastigheter,
ICA Banken som erbjuder finansiella tjanster, ICA
forsakring samt Apotek Hjartat som driver apoteks-
verksamhet.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
ICA Gruppen avyttrar Rimi Baltic till Salling
Group

ICA Gruppen avyttrar Rimi Baltic, ICA Gruppens
heldgda dagligvaruverksamhet i Estland, Lettland
och Litauen till Salling Group fér en kdpeskilling

pa cirka 14,4 Mdkr, vilket resulterar i en kapitalvinst
pa cirka 7 Mdkr och ett positivt kassaflode pa cirka
9 Mdkr. Transaktionen frigdr medel, vilket mojliggor
fortsatta investeringar och allokering av resurser till
den svenska verksamheten for att stérka och utka
kunderbjudandet pa marknaden i Sverige.

ICA Fastigheter férvarvar Alecta Fastigheters
andel i Ancore Fastigheter

ICA Fastigheter forvarvar Ancore Fastigheter med ett
totalt underliggande fastighetsvarde uppgaende till
cirka 8 Mdkr. Den samlade effekten av transaktionen
pa ICA Gruppens kassafldde inklusive aterbetalning
av tillhérande Ian, uppgick till cirka 6 Mdkr.

INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernen

Koncernens intakter uppgick till 142 449 Mkr
(135 386). Rorelseresultatet i koncernen uppgick
till 5 358 Mkr (5 927). Finansnettot uppgick till

-1288 Mkr (-1 377). Arets resultat uppgick till

10 269 Mkr (4 396), varav hanforligt till moder-
féreningens medlemmar 8 757 Mkr (3 837). Rea-
resultat vid forsaljning av Rimi Baltic ingar 2025
med 6 392 Mkr.

Finansiell stéllning

Balansomslutningen for koncernen uppgick per

den 31 december 2025 till 119 105 Mkr (121 290).
Koncernens nettoskuld, exklusive pensioner

och ICA Banken, uppgick till 26 304 Mkr (37 564).

Moderféreningen

Moderféreningens intakter uppgick till 5 Mkr (8).

Rorelseresultatet uppgick till -113 Mkr (-122).
Finansnettot uppgick till 115 Mkr (112), varav

utdelningen fran ICA Gruppen uppgick till 115 Mkr

(110). Arets resultat uppgick till 2 Mkr (-10).

FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2025 praglades inflationen i Sverige av en
normalisering efter inflationsaren 2022-2024. |
januari 2025 13g inflationstakten pa 0,9 procent
enligt konsumentprisindex (KPI) och i december
lag den pa 0,3 procent. Réntor, drivmedel och
hemelektronik drog ned inflationstakten, sam-
tidigt som el, resor och hyror drog upp priserna.
Aven matinflationen avtog jamfért med tidigare
ar, men lag under storre delen av 2025 tydligt
over den allmanna inflationen. | januari 2025 lag
matinflationen pa 2,2 procent enligt konsument-
prisindex (KPI) och i december lag den pa 3,7 pro-
cent. Klimateffekterna och fortsatta geopolitiska
storningar har hindrat matinflationen fran att falla
ytterligare trots att en stark svensk valuta mildrat
effekterna av omvarldsstérningarna.



ICA

HANDLARNAS
FORBUND

Inflationen férvantas av Riksbanken att hamna
tydligt under inflationsmalet 2026 bland annat pa
grund av tillfalliga faktorer som matmomssank-
ningen i april 2026. Under 2027 forvéntas infla-
tionen hamna nara Riksbankens inflationsmal pa
2 procent. Styrrantan forvantas ligga kvar pa
1,75 procent under 2026 men kan hojas till 2 procent
eller mojligen mer under 2027 beroende pa hur
konjunktur och inflationstryck utvecklas.

2025 inleddes med en mycket dampad utveck-
ling for hushallens konsumtion vilket tydligt
bromsade konjunkturutvecklingen. Under varen
och sommaren 2025 vande utvecklingen gradvis
uppat for att fortsatta att starkas under hosten.
Férhoppningen under utgangen av 2025 var att
hushallens konsumtionstillvéxt skulle fortsatta in
i 2026, sarskilt med tanke pa tydlig ekonomisk sti-
mulans i form av bland annat skattesankningar av
regeringen under 2026.

Detaljhandeln i stort visade tydlig tillvaxt under
2025 med ckande forsaljningsvolymer jamfort
med 2024 i flertalet manader och segment. Till-
vaxten var bredare inom séllankdpsvaror, medan
dagligvaror vaxte mer mattligt i volym. E-handel
vaxte mer an pa flera ar och fortsatte att vara en
viktig drivkraft i utvecklingen av detaljhandelns
totala omsattning. Totalt sett speglar detta en
konsumtion som blivit nagot mer normaliserad
efter tidigare ar av inflationspress och ekonomisk
aterhallsamhet, dven om hushallens kdpkraft
fortfarande var en central begransande faktor
under aret. Branscherna for elektronik, moébler
och heminredning visade tydlig tillvéxt under 2025
medan bland annat klader hade det tuffare med
hard konkurrens fran utlandska aktérer som till
exempel kinesiska Temu och Shein.

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2025
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Dagligvaruhandeln 2025 bérjade med prisdriven
tillvéxt och minskad volym. Under andra halvaret
syns en gradvis forbattring med tilltagande volym-
6kningar. Mat online visade tydlig tillvaxt under aret
men e-handelsandelen forblir strax Gver 4 procent
aven 2025. Konkurrensen under aret praglades av
fortsatt prisfokus med kampanijer, fortsatta val av
billigare alternativ och egna markesvaror. 2025 kan
beskrivas som ett normaliseringsar for dagligvaru-
handeln dar volymtapp och hég matinflation gradvis
forbyttes till volymokningar och en néstan vanlig
niva pa matinflationen mot slutet av aret.

Sammanfattningsvis var 2025 aret da ekonomin
tog ett steg bort fran krislage, men @nnu inte in i
ett nytt expansivt normalar.

HALLBARHETSRAPPORT

Kontoret

ICA-handlarnas Férbunds organisation bestar av
34 personer och verksamheten bedrivs i huvudsak
i kontorsmiljo, vilket innebar en begransad miljo-
massig belastning. Det interna hallbarhetsarbetet
ar darfor inriktat pa medarbetarnas arbetsmiljo.
Riktlinjerna for arbetsmiljdarbetet anges i en
arbetsmiljopolicy samt en jamstalldhets- och
mangfaldspolicy. Personalvard &r ett annat
prioriterat omrade f&r ICA-handlarnas Férbund.
ICA-handlarnas Férbund har en Iag sjukfranvaro,
som 2025 uppgick till 0,7 procent.

Under 2025 har medarbetarna pa ICA-handlar-
nas Forbund svarat pa en pulsméatning, med en
svarsfrekvens pa 81 procent. Det var mycket goda
resultat kring samarbetet, bade inom det egna
teamet och tvars 6ver hela féretaget. Flertalet
har visat ett stort engagemang i att komma med
forbattringsforslag gallande teamen, kulturen och
arbetsmiljon.

Under 2024 antog ICA-handlarnas Férbund
hallbarhetsriktlinjer for kontoret. FN:s klimatmal
om hallbar konsumtion och produktion och mal
om att bekampa klimatférandringar utgér grund
for arbetet med ICA-handlarnas Forbunds rikt-
linjer inom hallbarhet. Miljopaverkan fran ICA-
handlarnas Forbunds verksamhet har identifierats
inom omradena inkdp, transport och kontor.
ICA-handlarnas Férbunds antagna riktlinjer for
hallbarhet innehaller forhallningssatt och konkreta
atgarder for att minska miljopaverkan inom dessa
omraden. ICA-handlarnas Férbund anordnar fler-
talet event under ett ar, sa miljofragor i samband
med eventen &r ocksa en prioriterad fraga.

ICA:s goda afférer for butik

ICA-handlarnas Forbund har ocksa antagit ett policy-
dokument "ICA:s goda affarer for butik”, vilket
sammanfattar ICA-handlarnas gemensamma
etik- och samhéllsansvar. Butikspolicyn bestar av
policyer och riktlinjer och &r avsedd att tillampas
i det vardagliga butiksarbetet. Policyerna anger
ett 6vergripande forhallningssatt och riktlinjerna
preciserar narmare hur policyn ska fungera i var-
dagen. Det fria handlarskapet och kundernas
intresse av att kanna trygghet i att handla i en
ICA-butik ar av central betydelse for policyn.

Alla ICA-handlare ska enligt stadgarna for
ICA-handlarnas Férbund anvanda och varda
ICA-varumarket med iakttagande av Butikspolicyn.
Butikspolicyn ska darfor foljas av varje ICA-butik.
For att underlatta efterlevandet av Butikspolicyn
har ICA tagit fram flera hjdlpmedel, till exempel
ICA:s verktyg for egenkontroll och leverantors-
portalen. En av ICA-handlarnas Forbunds uppgif-
ter dr att stodja ICA-handlarna i efterlevandet av

gallande regelverk och policyer. Varje ICA-hand-
lare ansvarar for att butikens medarbetare har den
kunskap som kréavs for att efterleva Butikspolicyn
genom att fortlépande utbilda, involvera och
informera medarbetarna. Utgangspunkten &r att
eventuella avvikelser fran Butikspolicyn i férsta
hand ska atgardas av ICA-handlaren med st6d av
ICA. I sista hand kan avvikelser komma att prévas
av ansvarsnamnden. Det &r alltid ICA-handla-

ren som ar ytterst ansvarig for att Butikspolicyn
efterlevs. Det géller dven dar Butikspolicyn ndm-
ner ICA-butiken eller medarbetare. Styrelsen for
ICA-handlarnas Férbund antar och fattar beslut
om andringar av Butikspolicyn.

ICA-handlarnas Férbund arbetar aktivt med
utbildning av ICA-handlare. Under 2025 har cirka
250 handlare fatt utbildning i bland annat arbets-
ratt och styrelsearbete.

Kapitalforvaltningen

ICA-handlarnas Forbunds kapitalférvaltning foljer
en upprattad finans- och placeringspolicy, dar
héllbarhetskriterier &r definierade. Medel fran
ICA-handlarnas Forbund far endast placeras i
foretag som pa ett godtagbart satt foljer kraven

i véletablerade internationella normer, som till
exempel FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag.

Hallbarhet ICA Gruppen

Hallbarhetsarbetet utgdr en naturlig och integre-
rad del i ICA Gruppens verksamhet och strategier.
Det bidrar till att starka koncernens langsiktiga
konkurrenskraft och syftar till att skapa langsik-
tigt varde for saval ICA Gruppen som bolagets
intressenter. ICA Gruppens verksamhet spanner

1



ICA

HANDLARNAS
FORBUND

6ver manga omraden: handel med dagligvaror,
lakemedel och andra apoteksvaror, utveckling och
forvaltning av fastigheter samt tjanster inom bank
och forsakring. Bredden i verksamheten medfor
paverkan inom ett stort antal omraden, positiv
saval som negativ.

ICA Gruppens hallbarhetsarbete &r brett och
spanner éver manga omraden - miljé, socialt
ansvar och ansvarsfullt féretagande. Inom samt-
liga omraden bedrivs ett omfattande arbete pa
koncernniva, inom de rérelsedrivande bolagen
och bland de fristaende ICA-handlarna. Det Gver-
gripande malet &r att minska negativ paverkan
och samtidigt 6ka de positiva bidrag som méjlig-
gors nar hallbarhetsaspekter integreras i affars-
verksamheten.

Fokus i arbetet varierar mellan de olika verk-
samheterna, men till de hogst prioriterade omra-
dena hor att fortsatta minska klimatpaverkan i
hela vardekedjan, inspirera kunderna till hallbara
och hélsosamma val, bidra till en battre folkhalsa,
minimera matsvinn och att 6ka andelen nationellt
och lokalt producerat sortiment.

Policyer och riktlinjer inom ICA Gruppen
ICA Gruppens verksamhet styrs Gvergripande
av ett antal styrdokument i form av policyer och
riktlinjer. Till de policyer och riktlinjer med storst
baring pa hallbarhetsarbetet inom ICA Gruppen
hor foljande (samtliga tillgangliga pa
www.icagruppen.se):

* Code of Conduct

+ Hallbarhetspolicy och hallbarhetsriktlinjer

* People Policy

* Policy for riktlinjer for Affarsetik
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Hadllbarhetsrisker

ICA Gruppens process for att faststélla och
bedéma vasentlig paverkan, risker och méjligheter
anges i ICA Gruppens instruktion for vasentlig-
hetsanalys. Instruktionen ses &ver varje ar och
har under 2025 justerats for att tydliggora res-
pektive bolags ansvar for analysen av finansiell
vasentlighet. Sa langt som majligt genomfors
kartlaggningen och beddmningen som en del av
ICA Gruppens ordinarie arbete med tillborlig akt-
samhet samt riskarbete. Respektive bolag inom
ICA Gruppen kartlagger sin paverkan, risker och
mojligheter enligt gemensamma principer och
ICA Gruppens vasentliga paverkan, risker och
mojligheter faststalls sedan med utgangspunkt i
de bolagsspecifika analyserna.

ICA Gruppens vdsentlighetsbedémning 2025
For att identifiera vasentliga fragor utgar ICA
Gruppen fran ESRS lista 6ver hallbarhetsfragor
("topics”, "sub-tobics” och "sub-sub-topics”),
tidigare ars hallbarhetsredovisningar samt jam-
forbara bolags tidigare redovisningar. Till storsta
delen motsvarar ICA Gruppens bruttolista Gver
vasentliga fragor omradena i ESRS, men pa ett par
omraden har ICA Gruppen aven definierat egna
vasentliga fragor.

Vasentlighet har sedan bedémts utifran dels
paverkan, dels finansiell vasentlighet (risker och
mojligheter). | bada analyserna har saval ett kort
(<3 ar), medellangt (<10 ar) och langt (<2050)
perspektiv beaktats. Definitionen av medel-
langt perspektiv avviker fran ICA Gruppens val av
tidshorisont for hallbarhetsredovisningen, da 2030
bedoms ligga for néra det kortsiktiga perspektivet
for att tillféra varde i analysen av paverkan, risker
och mojligheter.

For att bedéma ICA Gruppens potentiella
och faktiska paverkan pa hallbarhetsfragor har
den hallbarhetsrelaterade paverkan pa man-
niskor och miljé i ICA Gruppens vardekedja be-
skrivits utifran ett stort antal interna och externa
underlag samt intressentdialoger. Bedomningen
omfattar hela vardekedjan, men for att identifiera
omraden eller ravaror med 6kad risk for negativ
paverkan anvands verktyg och underlag sasom
amfori BSCl:s lista pa risklander, Safad-databasen
for livsmedels miljopaverkan samt ICA Sveriges
HRDD-kartlaggning. Baserat pa dessa beskriv-
ningar poangsattes och bedémdes paverkan i
enlighet med ESRS-kraven med hjalp av skala,
omfattning, aterstallbarhet och sannolikhet. Fér
positiv paverkan identifierades aspekter som for-
battrar férutsattningarna for bade manniskor och
miljo. Aktiviteter for att mildra negativ paverkan
raknas inte som positiv paverkan.

Hdllbarhetsmadl

Miljé

Genom ett aktivt arbete i hela vardekedjan verkar
ICA Gruppen for att minska klimatpaverkan och
resursanvandning. Ett 6kat fokus pa ekologiska
och hallbarhetsmarkta varor bidrar samtidigt till
att varna en mer langsiktigt hallbar livsmedels-
produktion.

Klimatférédndringar

Livsmedelsproduktion star for en betydande del
av de globala utsldppen av vaxthusgaser. Klimat-
paverkan i dagligvaruhandelns vardekedja harror
huvudsakligen fran primarproduktion, det vill
saga jord- och skogsbruk, men darutéver bidrar
sektorn dven med utslapp fran transporter och
distribution. Kopplat specifikt till livsmedelspro-
duktion riskerar klimatférandringarna att medféra

stora utmaningar for saval primarproduktion som
livsmedelsindustri och handel. Férsamrad tillgang
eller kvalitet pa ravaror kan ocksa resultera i utma-
ningar kopplade till varuférsérjningen, med brister
eller prisokningar som f6ljd.

Overgripande mél &r att ICA Gruppen ska né
netto noll vaxthusgasutslapp Gver hela vérde-
kedjan till 2050. ICA Gruppen ska minska absoluta
vaxthusgasutslapp med 30,3 procent till 2030,
jamfort med basaret 2022. ICA Gruppen ska ocksa
uppfylla krav for icke-avskogning fér alla varor
som kan kopplas till avskogning senast i december
2025. Langsiktiga mal till 2050 &r att ICA Gruppen
ska minska absoluta vaxthusgasutslapp med
90 procent jamfort med basaret 2022.

Strategi och atgarder:

* Utveckling av produkt- och leverantérskrav.

* Integration av klimataspekten i ICA Sveriges
stod till butik.

+ Samverkan och engagemang for 6kad trans-
parens i vardekedjan.

« Sdkerstdlla att produkter efterlever krav pa
energieffektivitet.

* Elektrifiering av fordonsflottan.

* Investeringar i laddinfrastruktur pa lagersajter.

* Partnerskap fér inkommande transporter.

« Diversifiering av drivmedel.

* Minskad total anvandning av forpacknings-
material.

+ Okad anvéndning av &tervunna och férny-
bara ravaror.

* Designa forpackningar for atervinning.
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* Konvertering till kdldmedia med mindre
klimatpaverkan i ICA Sveriges lager samt stod
till handlaragda ICA-butiker med konverte-
ring.

* Konvertering till LED-belysning i apotek.

» Minska klimatavtryck fran IT-utrustning,
forlanga livslangden pa hardvara samt 6ka
andelen ateranvanda produkter.

Féroreningar

Som en stor aktdr inom livsmedel, dagligvaror,
apoteksvaror och fastigheter, bidrar ICA Gruppens
olika verksamheter direkt och indirekt till olika
typer av féroreningar. Risk for utslapp forekom-
mer i hela vardekedjan, men primért uppstréms.
Utvecklingen av bestdammelser kring kemikalier
kan ocksa innebdra 6kade kostnader eller 6kad
resursatgang for ICA Gruppen.

Da styrning och atgarder i relation till ICA Grup-
pens paverkan, risker och mgjligheter framfor allt
handlar om att stélla och f&lja upp produkt- och
leverantdrskrav, har ICA Gruppen inte heller satt
nagra kvantitativa mal specifikt pa omradet.

Strategi och atgarder:

* Fortsatt utfasning av syntetiska kdldmetoder.

+ Uppféljning av leverantors- och produktkrav
for kemikalier och vaxtskyddsmedel i ICA
Gruppens egna varor.

* Gemensamt arbete for mer hallbar odling i
den svenska livsmedelskedjan.

* Arbete for 6kad transparens kring klimat- och
miljopaverkan fran ldkemedel och ldke-
medelsproduktion.

* Insamling av &verblivna lakemedel.
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Vatten och marina resurser

Som stor ink&pare av livsmedel, inklusive fisk och
annan sjémat har ICA Gruppen en faktisk paver-
kan pa saval forbrukning och uttag av vatten, som
fiske och utvinning av marina resurser. Paverkan
férekommer huvudsakligen uppstréms, dér ohallbar
exploatering av fiskebestand ocksa riskerar att
leda till bristande tillgdng pa ravara.

All sjdmat i ICA Gruppens egna varor ska vara
héllbarhetscertifierad senast 2025. Malet galler
alla produkter med minst 50 procents innehall av
sjdmat. 2025 var 84 procent av produkterna hall-
barhetscertifierade, jamfort med 71 procent 2024.

Alla rena bomullsprodukter ska vara hallbarhets-
certifierade senast 2025. 2025 var 27 procent av
produkterna hallbarhetscertifierade. Den laga
andelen certifierad ravara beror pa bristande till-
gang till ekologisk bomull.

Strategi och atgarder:

» Genomforande av fardplanen for vatten.
* Arbete for mer hallbar sjomat.

Biologisk mdngfald och ekosystem
ICA Gruppens verksamhet ar i hog grad beroende
av biologisk mangfald och vélfungerande eko-
system. Samtidigt har verksamheten en indirekt
negativ paverkan till foljd av markanvandning,
féroreningar och 6verutnyttjande. Produktio-
nen av livsmedel ar globalt sett en av de storsta
orsakerna till de forandringar som tillsammans
orsakar forlusten av biologisk mangfald. Paverkan
forekommer i hela vardekedjan men framfér allt
uppstréms.

ICA Gruppen har identifierat soja, palm-
olja, kaffe, te, kakao, sjomat samt bomull som

prioriterade riskravaror, bland annat utifran
paverkan pa biologisk mangfald och ekosys-
tem. Bolagen i ICA Gruppen har arbetat mot det
gemensamma malet att dessa ska vara hallbar-
hetscertifierade i samtliga ICA Gruppens egna
varor senast 2025, och har inforlivat krav pa
certifiering av dessa ravaror i relevanta produkt-
specifikationer.

Strategi och atgarder:

* Arbete for en 6kad andel hallbarhetscertifie-
rade och hallbarhetsmarkta produkter.

+ Hallbarhetscertifierade riskravaror.

* Fokus pa svensk livsmedelsproduktion.

* Miljocertifieringar och hallbarhetsplaner
sakerstaller fastigheternas bidrag till biologisk
mangfald och ekosystemtjanster.

Resursanvdindning och cirkuldir ekonomi
Utvinningen av ravaror till livsmedel, andra
forbrukningsvaror, kapitalvaror samt férpacknings-
material star fér en betydande del av den globala
klimatbelastningen och bidrar darutéver aven till
negativ paverkan pa ekosystem och minskad bio-
logisk mangfald. | ICA Gruppens vardekedja finns
flera mojligheter att verka for effektivare resurs-
utnyttjande och mer cirkuléra floden.

ICA Gruppens mal har varit att halvera mat-
svinnet fran lager och butik till 2025, jamfort
med basaret 2016. Under aret beslutades ett nytt
matsvinnmal for ICA Sverige, dar matsvinnet ska
minska med 35 procent till 2030, jamfért med
2025. ICA Fastigheter har som mal att tillsammans
med leverantorer minska byggavfall i byggprojekt
och verka for att 6ka andelen atervinning och cir-
kularitet.

Strategi och atgarder:

» Forebyggande av matsvinn.

» Forpackningar designade for cirkularitet
och 6kad hallbarhet.

« Livscykelhantering och cirkulér ekonomi for
IT-produkter.

« Cirkulara fléden for distribution av
dagligvaror.

« Utveckling av nya cirkuldra fléden.

« Atervinning av avfall och stod till
ICA-butikerna.

+ Hallbarhetsplaner och miljocertifieringar for
okad cirkularitet i fastighetsprojekt.

Socialt

Med ICA Gruppens egna medarbetare avses
medarbetare pa kontor, inom lager och logistik,

i butiker dgda av ICA Gruppen samt pa apotek.
Sammantaget uppgick antalet egna medarbetare
i slutet av 2025 till cirka 16 300. Huvuddelen av
dessa arbetade i butik och lager samt pa apotek.
| vardekedjan ingar dven personal som inte &r
anstalld inom ICA Gruppen. Hit hér bland annat
konsulter, anstéllda hos leverantérer och anlitade
entreprendrer, samt anstallda i fristdende handlar-
dgda ICA-butiker.

Utfallet av den dubbla vasentlighetsanalysen
visar att ICA Gruppens framsta faktiska och
potentiella paverkan kopplat till den egna arbets-
kraften utgors av aspekter relaterade till hdlsa och
sakerhet samt likabehandling och lika méojligheter
for alla. Alla medarbetare inom ICA Gruppen,
oavsett arbetsuppgifter och roll, paverkas nega-
tivt om de utsatts for diskriminering i samband
med anstéllning, befordran och I6nesattning.
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Ohélsosam arbetsbelastning kan leda till Iangvarig
sjukfranvaro for alla medarbetare oavsett roll.

Strategi och atgarder:

* Ersattning pa sakliga grunder som &r kdanda
fér medarbetarna.

* Hantering av arbetsbristsituationer.

+ Halsa och sdkerhet vid arbetsplatsen.

+ Utbildning som bidrar till sdkerhet.

* Likabehandling, inkludering och mangfald.

Arbetstagare i véiirdekedjan

ICA Gruppen &r i sin verksamhet beroende av
arbetstagare i vardekedjan, sa som anstallda hos
fristdende ICA-handlare, producenter av daglig-
varor, apoteksvaror, byggvaror samt de entrepre-
nérer som kontrakteras i samband med nyproduk-
tion, ombyggnad eller férvaltning av fastigheter.
Vardekedjorna for tillverkning av livsmedel och
|akemedel kan vara langa, komplexa och globala
och ICA Gruppen férlitar sig pa ett stort antal
leverantorer och underleverantérer. Vissa finns i
lander eller &r verksamma inom branscher déar det
forekommer problem relaterade till etiska affars-
metoder, manskliga rattigheter och arbetsratt,
halsa och sakerhet samt miljoskydd.

Faktisk och potentiell negativ paverkan pa
arbetstagare i ICA Gruppens vardekedja ligger
huvudsakligen uppstréms, i de globala varde-
kedjorna kopplat till livsmedelsproduktion. Risk for
brister finns exempelvis kopplat till arbetsvillkor,
likabehandling och lika méjligheter for alla, samt
andra arbetsrelaterade rattigheter. Risk for negativ
paverkan nedstréms finns framfor allt kopplat till
arbetsvillkoren fér anstéllda i handlardgda ICA-
butiker. I butiks- och apoteksmiljon forekommer
aven risker relaterade till olika typer av vald eller hot.
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Strategi och atgarder:

* Fokus pa riskbaserat arbetssétt i linje med
principerna for due diligence.

* Sociala revisioner av leverantérer i hogrisk-
lander.

+ Uppfdljning av arbetsvillkor hos leverantérer
i Asien.

« Stod till fristdende ICA-handlare.

* Etiska markningar och certifieringar.

Pdverkade samhdillen

Bredden av ICA Gruppens verksamhet och den
centrala samhallsroll som ICA Gruppens verk-
samheter har hos kunder, konsumenter och en
bredare allmanhet, gér att potentiell paverkan pa
lokalsamhallen - bade positiv och negativ - finns
saval i produktionsled som runt om i Sverige.

Strategi och atgarder:

* Beredskap och ett robust svenskt livsmedels-
system.

+ Trygghet, sakerhet och tillganglighet.

* Sponsring, insamlingar och ideellt engage-
mang.

Konsumenter och slutanvéndare
Som Sveriges storsta aktor inom dagligvaruhan-
del och apotek nar ICA Gruppens produkter och
tjanster ett stort antal konsumenter. Det medfér
ett stort ansvar for ICA Gruppen och det ar vik-
tigt att konsumenterna kan kénna sig trygga med
savdl produkternas innehall som hanteringen av
kunddata.

ICA Gruppens verksamheter hanterar en stor
mangd data, bade i relation till de produkter
som sdljs och i relation till ICA Gruppens kunder.

Negativ paverkan pa konsumenter kan uppsta om
dessa inte har tillgang till korrekt information om
livsmedel, lakemedel och andra produkter, eller
om ICA Gruppen inte sakerstaller deras personliga
integritet i datahanteringen.

| produktionen av de varor som sdljs i butiker
och pa apotek anvands bland annat bekamp-
ningsmedel, kemikalier och tillsatser, vilka medfor
potentiell negativ paverkan pa konsumentens
hélsa och sakerhet. Felaktig eller begransad pro-
duktinformation riskerar ocksa att i varsta fall
paverka konsumentens hélsa negativt, till exempel
vad géller allergener i livsmedel. Eventuella fel-
aktigheter kan vara en konsekvens av matfusk
eller livsmedelsbedrageri. Utifran ett barnperspek-
tiv dr produktsakerhet och information sarskilt
viktigt, da barn ar extra kansliga for farliga kemika-
lier, potentiella brister i produktsakerhet och livs-
medel med till exempel lagt naringsvarde.

Forutom att tillhandahalla sékra produkter och
korrekt information, har ICA Gruppen en mgjlig-
het att paverka kundernas hélsa positivt, genom
att framja halsosamma matval och genom indivi-
duellt anpassad information och radgivning kring
lakemedel.

Strategi och atgarder:

« Kvalitetscertifierade leverantorer.
* Kvalitetssakring av produkter.

* Arbete mot matfusk.

« Kvalitetsarbete i butik.

* Kvalitetsarbete pa apotek.

* Arbete for lakemedelssdkerhet.

Ansvarsfullt féretagande
ICA Gruppens ambition ar att vara en positiv kraft
i samhallet. | denna stravan &r ett kontinuerligt

arbete kopplat till etik och anti-korruption av
central betydelse och inom koncernen bedrivs
ett aktivt arbete for att sakerstalla efterlevnad av
saval externa som interna ramverk.

ICA Gruppen &r i manga avseenden en stor aktor
och det &r darfor av sarskilt stor vikt hur koncernen
hanterar leverantorsrelationer och sakerstaller
efterlevnad av konkurrensréttsliga regler.

ICA Gruppens leverantorskedijor ar komplexa
och bestar ofta av flera led, inte séllan med leve-
rantorer och underleverantérer verksamma i
lander med hog risk fér korruption och mutor.
Eventuella brister i styrning och foretagskultur ris-
kerar att leda till negativa effekter ocksa pa efter-
levnaden av miljdmassiga och sociala standarder.
En god affarskultur ar aven viktigt nedstréms,
bland Sveriges ICA-handlare och i deras respek-
tive affarsrelationer. Vad géller djurskydd finns en
betydande risk for bristande efterlevnad av djur-
skyddskrav i leveranttrskedjan, bade i produktio-
nen i Europa och i lander utanfor EU.

Las mer om ICA Gruppens hallbarhetsarbete
i ICA Gruppens arsredovisning for 2025, sidorna
72-151.

RISKHANTERING

ICA-handlarnas Férbund arbetar med ett antal
grundlaggande principer for hantering av risker i
olika delar av verksamheten. Detta regleras och
hanteras via en arbetsordning fér vd och styrelse.
Alla investeringar ar férenade med osékerhet och
infor varje investering gors en noggrann utvarde-
ring som syftar till att identifiera och om majligt
reducera de risker som kan vara férknippade med
investeringen.
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I ICA-handlarnas Férbund Finans finns en

omfattande kapitalforvaltning och dar finns FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

valutarisker, ranterisker, kreditrisker, likviditets- Till drsstimmans forfogande
risker och aktiekursrisker. stér foljande vinstmedel kronor
Innehavet i ICA Gruppen utgér en visentlig del Balanserade vinstmedel 12136 862 425
Arets resultat 2377588

av koncernens tillgangar. Via ICA Gruppen har

ICA-handlarnas Férbund en betydande expone- Summa
Styrelsen foreslar att
vinstmedlen disponeras sa

att i ny rakning 6verférs 12139 240013

12139240013

ring mot svensk dagligvaruhandel. De st6rsta ris-
kerna i ICA Gruppen &r risker relaterade till avtal

med ICA-handlare, marknadsrisker, IT-relaterade
risker, distributionsrisker, medarbetarrisker, hall-

barhetsrisker, varumarkesrisker, regulatoriska

risker, finansiella risker och risker relaterade till
fastigheter.

En narmare beskrivning av finansiella risker och
riskhantering i koncernen framgar av not 2 i kon-
cernredovisningen.

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2025 15
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Rapport éver totalresultatet i koncernen

HANDLARNA FORVALTNINGSBERATTELSE KONCERNENS RAKENSKAPER MODERFORENINGENS RAKENSKAPER REVISIONSBERATTELSE

Mkr Not 2025 2024
Intakter 26 142 449 135 386
Kostnad for salda varor och tjanster -122 300 -115 055
Bruttoresultat 20 149 20331
Ovriga rérelseintakter 601 526
Forsaljningskostnader 4,5,6,7,25 -10 861 -10777
Administrationskostnader 4,5,6,7,25 -4 676 -4 362
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat 8 76 60
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster 5289 5778
Reavinster/forluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar 90 582
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar 3 -355
Ovriga jamférelsestérande poster -24 -78
Rorelseresultat 5358 5927
Finansiella intakter 9 135 293
Finansiella kostnader 10 -1423 -1670
Summa resultat fran finansiella investeringar -1288 -1377
Resultat fore skatt 4070 4550
Skatt 11 -723 -840
Resultat fran avvecklad verksamhet 6922 686
Arets resultat 10 269 439
Ovrigt totalresultat, poster som ej kan éverféras till resultatrikningen, netto efter skatt

Omvardering férmansbestamda pensioner 324 260
Ovrigt totalresultat, poster som kan éverforas till resultatrikningen, netto efter skatt

Forandring av omrakningsreserv -823 76
Forandring av sakringsreserv -257 -37
Andel av joint ventures 6vriga totalresultat 8 -18
Summa poster som kan overféras till resultatet -1072 21
TOTALRESULTAT FOR ARET 9521 4677
Arets resultat hanforligt till moderféreningens medlemmar 8757 3837
Arets resultat hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 1512 559
Arets totalresultat hanférligt till moderféreningens medlemmar 8134 4082
Arets totalresultat hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1387 595

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2025
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Rapport over finansiell stélining i koncernen

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar Eget kapital 21
Immateriella anldggningstillgangar 12 Reserver -43 892
Goodwill 16 301 16 301 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 29 140 20454
Varumarken 12 050 13013 Eget kapital hanférligt till moderféreningens medlemmar 29 097 21 346
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 2692 2517
31043 31831 Innehav utan bestdmmande inflytande 4759 3419
Materiella anldggningstillgdngar Summa eget kapital 33856 24765
Byggnader och mark 13 16 820 11377 e
Forvaltningsfastigheter 14 1177 jo1p  LAnsfristiga skulder 1>
L . . ) Avsattningar for pensioner 22 3089 3337
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 176 344 )
) Uppskjuten skatteskuld 11 3786 3792
Inventarier 13 2 307 3272 o .
Pagaende nyanlaggningar 13 950 2343 (“)blllgatl?nslari 1> 10640 13990
21430 18 348 Ovriga rantebdrande skulder 15 8 1756
Langfristiga leasingskulder 14021 18826
Nyttjianderdttstillgdngar leasing 13 15556 21382 Ovriga avsittningar 145 61
Finansiella anldggningstillgangar Ovriga skulder 108 45
Andelar i joint ventures och intresseforetag 8 1033 1382 Summa langfristiga skulder 31797 41807
ICA Bankens placeringar 16 6619 5368
ICA Bankens utlaning 16 13 602 13345 Kortfristiga skulder 15
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 109 228 Leverantdrsskulder 16 894 18750
21363 20323 Obligationslan 15 3243 1994
Uppskjuten skattefordran 11 . 59 O\iriga réntebérande skulder 15 183 692
Summa anlaggningstillgangar 89 392 91943 Ilrl1lan|ng 'ICA Banken 25483 24145
Ovriga skulder 1528 1574
Omsittningstillgangar Kortfristiga leasingskulder 3013 4135
Varulager 17 4865 5713 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2744 3202
Kortfristiga fordringar Avsattningar 364 226
Kundfordringar 6 055 5757 Summa kortfristiga skulder 53 452 54718
Ovriga kortfristiga fordringar 324 751
|CA Bankens p|aceringar 16 214 193 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 119 105 121 290
ICA Bankens utlaning 16 4389 5024
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 609 2315
Kortfristiga placeringar 20 1443 1414
Tillgdngar som innehas for forsaljining 18 6 16
15040 15 470
Likvida medel 9808 8164
Summa omsattningstillgangar 29713 29 347
SUMMA TILLGANGAR 119 105 121 290

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2025 7
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Rapport over fordndringar i eget kapital i koncernen

Balanserade Majoritets- Innehav utan

vinstmedelinkl ~ &garens andel,  bestammande Summa eget
Mkr Reserver arets resultat summa inflytande kapital
Eget kapital vid arets ingang 2024-01-01 874 15726 16 600 2226 18 826
Avrets resultat 3837 3837 559 439
Arets 6vriga totalresultat 18 227 245 36 281
Arets totalresultat 18 4064 4082 595 4677
Utdelning -361 -361 -69 -430
Férandring minoritet butiksdotterbolag 9 9
Nyemission ICA Gruppen 1025 1025 658 1683
Eget kapital vid arets utgang 2024-12-31 892 20454 21346 3419 24765
Arets resultat 8757 8757 1512 10 269
Arets 6vriga totalresultat -935 296 -639 -109 -748
Arets totalresultat -935 9053 8118 1403 9521
Utdelning -367 -367 -63 -430
Eget kapital vid arets utgang 2025-12-31 -43 29 140 29 097 4759 33856

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2025 18
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Rapport over kassaflodet i koncernen

Mkr Not 24 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 4070 4550
Justering for poster som ej paverkar kassaflodet 5481 4794
9551 9344
Utdelning fran joint ventures Not 8 85 75
Betald inkomstskatt -998 -629
Kassaflode fran den kvarvarande I6pande verksamheten fore férandringen av rérelsekapitalet 8638 8790

F6randring av rorelsekapital

Varulager -418 -454
Kortfristiga fordringar -873 221
Kortfristiga skulder 873 1874
ICA Bankens netto av in- och utlaning samt placeringar 511 -154
Kassaflode fran den kvarvarande I6pande verksamheten efter férandring av rorelsekapital 8731 10277
Kassaflode fran rérelsen fran avvecklad verksamhet 616 1897

Investeringsverksamheten

Investering i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -8 331 -3546
Investering i joint ventures och intresseforetag Not 8 =38l -123
Forsalining av anlaggningstillgangar 173 1330
Utgivande av lan = -15
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -6 -13
Forandring av kortfristiga placeringar -26 140
Kassaflode fran investeringsverksamheten fran kvarvarande verksamhet -8 571 -2227
Kassaflode fran investeringsverksamheten fran avvecklad verksamhet 9129 -458

Finansieringsverksamheten

Upplaning 3 4511
Amortering -4 311 -9333
Nyemission 233 1459
Utbetald utdelning -430 -430
Kapitaltillskott, férvarv och utdelning avseende innehav utan bestdammande inflytande = 9
Amortering leasing -3374 -3634
Kassaflode fran finansieringsverksamheten fran kvarvarande verksamhet -7 879 -7 418
Kassaflode fran finansieringsverksamheten fran avvecklad verksamhet -374 -908
Arets kassaflode 1652 1163

varav fran kvarvarande verksamhet -7719 632

varav fran avvecklad verksamhet 9371 531
Likvida medel vid arets borjan 8164 6990
Kursdifferens i likvida medel -8 11
Likvida medel vid arets slut 9 808 8164

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2025 19
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Not1l Redovisningsprinciper

FORENINGENS SATE M.M.
ICA-handlarnas Forbund (organisationsnummer 802001~
5577) bedriver verksamhet som en ideell forening och
har sitt sate i Stockholm. Féreningens huvudkontor har
adressen ICA-handlarnas Forbund, Box 3032, 169 03
Solna och adress till hemsidan ar www.icahandlarna.se.
Féreningens telefonnummer &r +46 8 561 500 00.
Arsredovisningen och koncernredovisningen god-
kandes for utfardande av styrelsen den 10 mars 2026.
Koncernens samt moderbolagets resultat- och balans-
rakningar kommer att bli foremal for beslut om fast-
stallande pa féreningsstamman den 7 maj 2026.
Foreningens verksamhet beskrivs i forvaltnings-
berattelsen.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen ar upprattad enligt, av EU-
kommissionen antagna, International Accounting Stan-
dards (IFRS redovisningsstandarder) samt tolkningar av
IFRS Interpretations Committee. Dessutom tillimpas
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
utgiven av Radet for finansiell rapportering. Rekommen-
dationen anger kompletterande normgivning utifran
bestdmmelser i Arsredovisningslagen.

De redovisningsprinciper som beskrivs galler for
ICA-handlarnas Forbund-koncernen inklusive intresse-
bolag och joint ventures, men flera av principerna har
betydelse framst for redovisningen i den konsoliderade
underkoncernen ICA Gruppen.

Nya standarder och uttalanden som har tillampats
fran och med 2025

Det finns mindre férandringar av standarder som &r
godkanda for tillampning fran 2025, men ingen for-
andring som bedomts paverka koncernens finansiella
rapporter i vasentlig grad. Detsamma géller for de tolk-
ningsuttalanden som utgivits fran IFRS Committee.

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2025

Nya standarder fran IASB med tillampning fran 2026
och framat med relevans for ICA-handlarnas Férbunds
koncernen och som godkants av EU

Det finns mindre férandringar av standarder som &r
godkanda for tillampning fran 2026, men ingen for-
andring som bedodmts paverka koncernens finansiella
rapporter i vasentlig grad. Detsamma géller for de tolk-
ningsuttalanden som utgivits fran IFRS Committee.

Nya standarder fran IASB som ej godkants av EU med
relevans fér ICA-handlarnas Férbund

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial State-

ments, ersatter IAS 1 Utformning av finansiella rappor-
ter. IFRS 18 ska tillampas fran och med 2027.

De storsta forandringarna i IFRS 18 jamfort med IAS 1
ar en andrad struktur i resultatrakningen, krav pa upp-
lysning i de finansiella rapporterna for vissa resultatmatt
som rapporteras utanfor foretagets finansiella rappor-
ter (sa kallade MPM:s), samt fortydligade principer for
aggregering och disaggregering av poster i rakningarna
och noterna. IAS 7 Rapport 6ver kassafléden har ocksa
nagra mindre andringar genom IFRS 18.

Det finns andra mindre férandringar av standarder
som ar godkanda for tillampning fran 2026, men ingen
forandring som bedémts paverka ICA-handlarnas For-
bunds finansiella rapporter i vasentlig grad. Detsamma
galler for de tolkningsuttalanden som utgivits fran IFRS
Committee.

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund fér redovisningen

Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaff-
ningsvarden, med undantag for finansiella derivat och
finansiella tillgangar som kan séljas, vilka vérderas till
verkligt varde. Moderforeningens funktionella valuta ar
svenska kronor, som dven utgor rapporteringsvalutan
for moderféreningen och koncernen. Samtliga belopp i
de finansiella rapporterna anges i miljoner svenska kro-
nor (Mkr) om ej annat anges. Avrundningsdifferenser
kan forekomma.

Redovisning av Rimi Baltic som avvecklad verksamhet
Som en foljd av avyttringen av Rimi Baltic till Salling
Group redovisas verksamheten i Rimi Baltic som avveck-
lad verksamhet fran den 5 mars, i enlighet med IFRS 5
Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning och
avvecklade verksamheter. | rapporten over totalresultat
innebar det att Rimi Baltics lopande resultat fram till
avyttringen den 2 juni presenteras som resultat fran
avvecklad verksamhet. Jamférelseperioderna &r andrade
pa motsvarande satt. | resultat fran avvecklad verksamhet
ingar aven resultatet fran avyttringen. | rapporten over
kassafloden presenteras kassaflodet fran den avveck-
lade verksamheten i Rimi Baltic pa en separat rad inom
respektive niva i kassaflodet.

Sammantaget betyder det att avvecklad verksamhet
avseende Rimi Baltic sarskiljs fran den kvarvarande
verksamheten, vilket dven innefattar rearesultat och
kassaflode fran avyttringen. Tabeller och noter 6ver
bland annat omsattning och rérelseresultat per segment
omfattar dérmed endast den kvarvarande verksamheten.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar moderféreningen
ICA-handlarnas Forbund och dess dotterforetag. Ett
dotterforetag ar ett foretag i vilket ICA-handlarnas
Forbund har det bestammande inflytandet. Ett bestam-
mande inflytande kan utovas bade genom dgande och
genom avtal.

Merparten av alla ICA-butiker ags och drivs av fri-
stdende handlare. Dessa handlare fattar sjalvstandiga
beslut om de relevanta aktiviteterna for verksamheten
i butiksrorelsen sasom inkop, prissattning, investeringar
och personalfragor. ICA Gruppen eller ICA-handlarnas
Forbund har darmed inget bestammande inflytande i
dessa rorelser och de konsolideras inte i ICA Gruppen
eller i ICA-handlarnas Férbund.

ICA Bankens resultat fore skatt konsolideras i koncernen
inom rorelseresultatet.

Innehav i samarbetsarrangemang

En beddmning sker om samarbetsarrangemanget utgor
en gemensam verksamhet eller ett joint venture. Utgor
samarbetsarrangemanget ett joint venture redovisas
detta enligt kapitalandelsmetoden. Vid forvarv av den
andra partens dgande i ett deldgt joint venture, sa att
bestdammande inflytande erhalls, sker ingen omvarde-
ring av tillgangar och skulder vid forvarvet.

Innehav i intresseféretag

Innehav i intresseforetag redovisas i enlighet med kapital-
andelsmetoden. Forvarvsrelaterade utgifter ingar i
anskaffningsvardet.

Utléndsk valuta

Valutakursdifferenser redovisas i resultatet i den period
de uppstar. For transaktioner som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning av kassafloden redovisas vinster och
forluster i Gvrigt totalresultat.

I koncernredovisningen omraknas samtliga koncern-
foretag till svenska kronor. De omrakningsdifferenser
som da uppkommer redovisas i dvrigt totalresultat.

Nar en verksamhet avyttras omférs de ackumulerade
omrakningsdifferenserna avseende den avyttrade verk-
samheten fran Ovrigt totalresultat till resultatet.

Intékter

ICA-handlarnas Férbunds intakter bestar av medlems-
avgifter fran ICA-handlarna. | koncernen kommer
huvuddelen av intakterna fran ICA Gruppen. ICA
Gruppens tva huvudsakliga intaktskallor ar forsaljning
av varor till fristaende ICA-handlare (partihandelsforsalj-
ning) samt forsaljning av varor direkt till konsumenter
(detaljhandelsforsalining).

Vid partihandelsforsaljning redovisas en intakt och en
kundfordran nar varan levererats. Kundfordran betalas
enligt normala villkor inom branschen.

Vid detaljhandelsforsaljning redovisas en intakt nar
kunden betalat for varan i butiken. Vid férsaljning online
redovisas intakten nar varan anlant till kunden. Vid
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detaljhandelsforsaljning lamnas normala garantier och
andra villkor sasom 6ppet kop, enligt gangse villkor
inom branschen. Returer uppgar inte till nagra vasentliga
belopp. I de fall en forsaljning sker med ett dtagande att
kunden ska erhalla en framtida bonus, eller att nagot
annat atagande kvarstar for ICA Gruppen, redovisas
intakten for bonusdelen eller det andra atagandet forst
da bonusen levererats till kunden eller atagandet har
uppfylits.

Det finns avtal inom partihandeln dar leveransen av
varor sker direkt fran leverantéren till butiken. Ett syfte
ar att varor med begransad hallbarhet ska levereras
snabbare till butiken &n att forst ga via ICA Gruppens
lager. ICA Gruppen férhandlar fram en 16sning med
leverantdren som ar sa effektiv som majligt och som
i sadana fall kan innebéra direktleveranser. Det ar ICA
Gruppen som betalar leverantoren och fakturerar buti-
ken for varorna. Om det uppstar allvarligare problem
mellan leverantéren och butiken ar det ICA Gruppen
som agerar gentemot leverantoren. ICA Gruppen agerar
som huvudman i dessa avtal. Om ICA Gruppen i andra
avtal agerar som agent redovisas endast erhallen pro-
vision eller motsvarande som en intakt.

Intakter fran konsulttjanster till ICA-handlare samt
abonnemangsavgifter, royalty och vinstdelning fran
ICA-handlare, redovisas i takt med att tjansten levereras
eller nar rattigheten tillhandahalls.

Hyresintakter redovisas i takt med att tillgangen till-
handahalls.

Provisionsintakter i bankverksamheten redovisas i
takt med att tjiansten tillhandahalls. Premieintakter i
forsakringsverksamheten redovisas i takt med att
forsakringen tillhandahalls.

Utdelningsintakter redovisas i resultatet ndr ratten att
erhalla utbetalningen faststalls.

Resultat fran fastighetsforsdljningar

Resultatet fran fastighetsforsaljningar redovisas nar
koparen tagit kontroll Gver fastigheten, vilket normalt ar
pa tilltradesdagen. | de fall koncernen séljer en fastighet
som darefter aterhyrs (en sale and leaseback) sker en
beddmning av om fastigheten &r sald enligt IFRS 15
Intakter fran avtal med kunder. Om fastigheten &r sald

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2025
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enligt IFRS 15, vilket &r det normala, redovisas resultatet
fran forsaljningen nar kdparen tagit kontroll 6ver fastig-
heten. Sker fastighetsforsaljningen till ett bolag delagt
av ICA-handlarnas Férbund elimineras en internvinst
motsvarande den andel som koncernen &ger av bola-
get. Om fastigheten dessutom aterhyrs elimineras en
ytterligare andel av resultatet fran forsaljningen. Den
ytterligare elimineringen utgors av den relativa andelen
av vardet av fastigheten som inte aterhyrs av koncer-
nen. Internvinsten hanforlig till deldgande i det kdpande
bolaget, I6ses upp over avskrivningstiden for fastig-
heten i det kdpande bolaget, och den eliminerade vins-
ten hanforlig till att fastigheten aterhyrs, [6ses upp
over leasingperioden. Rorliga hyror forekommer ibland
i dessa transaktioner, men utgodr i sadana fall normalt
endast en ovasentlig del av den totala hyran.

Statliga stéd

ICA-handlarnas Férbund redovisar statliga stod nar
dessa med rimlig sakerhet kommer att erhallas och att
villkoren for att erhalla stodet rimligen kommer att
uppfyllas. Redovisning sker i resultatrakningen och
periodisering sker utifran nar kostnaderna, som stédet
avser att kompensera for, uppstar.

Leasing

For att utgdra en lease enligt IFRS 16 kravs att avtalet
Overfor en ratt att nyttja en identifierbar tillgang for

en viss tidsperiod i utbyte mot att betalningar erlaggs.
ICA-handlarnas Forbund tillampar inte IFRS 16 for
immateriella tillgangar. En leaseskuld och nyttjanderatts-
tillgang redovisas i balansrakningen for alla leasetagarens
leasingavtal, med undantag for leasingavtal med en
|6ptid pa som langst tolv ménader samt leasingavtal
med underliggande tillgang av mindre varde.

Koncernen som leasetagare

Enligt IFRS 16 Leasing utgors leaseskulden av nuvardet
av leasebetalningarna, i normalfallet diskonterat

med den marginella lanerantan. Rorliga hyres-
betalningar baserade pa till exempel omsattning
ingar inte i leaseskulden, utan redovisas fortsatt som
en lopande kostnad i resultatet. Tillgangen skrivs av

over nyttjandeperioden som i de flesta fall motsvarar
leasingperioden. Leasingbetalningarna fordelas pa ranta
och amortering pa leaseskulden.

Nar ett nytt leasingavtal trader i kraft uppstar inget
kassaflode, vilket innebar att i kassaflodesanalysen
uppstar inga forandringar, varken inom investerings-
verksamheten eller finansieringsverksamheten. De
betalningar som erlaggs for en lease redovisas inom
finansieringsverksamheten som ett kassafléde i form
av erlagd ranta samt amortering pa leaseskulden.

Koncernen som leasegivare
Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal
fordelas som en intakt linjart dver avtalets [6ptid.

Inkomstskatt

Inkomstskatter redovisas i resultatet. Om den under-
liggande transaktionen redovisas i dvrigt totalresultat
eller i eget kapital, redovisas aven tillhérande skatt pa
motsvarande vis.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla
avdragsgilla temporara skillnader och outnyttjade
underskottsavdrag i den utstrackning det ar sanno-
likt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas
tillgangliga.

Immateriella tillgdngar och goodwill

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde.
Avskrivning sker dver nyttjandeperioden i de fall denna
ar bestambar. | de fall nyttjandeperioden &r obestambar
sker ingen avskrivning och en nedskrivningsprévning
sker minst arligen. Goodwill skrivs ej av.

Investeringar i IT-system redovisas som en tillgang i de
fall koncernen har kontroll 6ver tillgangen. Kontroll kan
erhallas genom avtal. Avskrivning sker éver nyttjande-
perioden, dock som langst dver avtalsperioden.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som hyrs ut till
tredje part, till skillnad mot rérelsefastigheter som ar
fastigheter som anvands i koncernen eller hyrs ut till
icke konsoliderade ICA-handlare. Forvaltningsfastigheter
redovisas enligt samma principer som andra materiella
anlaggningstillgangar, vilket bland annat innebar en
redovisning till anskaffningsvarde.

Tillgangar och skulder som innehas fér férséljning
Avser tillgangar och skulder som innehas for forsaljining
om dessa ar tillgangliga for omedelbar forséljning, det
finns ett beslut om att de ska saljas samt att det ar hogst
sannolikt att en forsaljning ar genomférd inom tolv
manader. Fran tidpunkten for klassificering som att till-
gangen innehas for forsaljning sker inga avskrivningar.

Nedskrivningar

Goodwill, tillgdngar med en obestambar nyttjande-
period samt immateriella tillgangar som inte tagits i bruk
ar foremal for minst arliga nedskrivningsprovningar.
Ovriga anlaggningstillgangar nedskrivningsprévas vid
indikation pa vardenedgang.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet bestar
av samtliga inkdpskostnader med avdrag for erhallen
leverantdrsbonus som ar hanforlig till kvarvarande
varulager.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar klassificeras i tre kategorier:
finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde, finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde i resultatet och finansiella tillgdngar varderade
via Gvrigt totalresultat. Finansiella skulder varderas som
grundregel till upplupet anskaffningsvarde. Derivat
redovisas till verkligt varde.

Skulder till kreditinstitut och andra Idneskulder

Samtliga laneskulder redovisas till upplupet anskaffnings-
varde enligt effektivrantemetoden.

21



ICA

HANDLARNAS
FORBUND

Derivat

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balans-
rakningen och vardeférandringarna redovisas i resulta-
tet. Undantag galler for derivatinstrument som uppfyller
kraven for kassaflodessakring dar effektiv del av varde-
forandringarna redovisas i Gvrigt totalresultat i avvaktan
pa att den sakrade posten redovisas i resultatet. Den
ineffektiva delen av vardeforandringarna redovisas i
resultatet.

ICA Bankens finansiella tillgdngar och skulder

ICA Banken har tva affarsmodeller enligt IFRS 9: en

for utlaning och en for likviditetsportfoljen. Baserat pa
affarsmodellerna redovisas ICA Bankens utlaning till
upplupet anskaffningsvarde med hansyn till forvantade
kreditforluster. ICA Bankens likviditetsportfolj och inves-
teringar redovisas till verkligt varde med vardeférandring
i resultatet. ICA Bankens inlaning redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Se dven not 16 ICA Banken.

Rdinta

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas enligt
effektivrantemetoden. Rantekostnaden for tillgangar
som tar minst ett ar att fardigstalla aktiveras som en del
av anskaffningsvardet for tillgangen i de fall beloppen
ar materiella.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och
kortfristiga placeringar som har en ursprunglig [6ptid pa
hogst tre manader.

Pensioner och 6vriga utfastelser om formaner efter
avslutad anstéllning

I koncernen finns bade avgiftsbestamda och formans-
bestamda pensionsplaner. De formansbestamda
pensionsplanerna redovisas till sitt nuvarde. Diskonterings-
rantan ar rantan for bostadsobligationer vilka enligt
ICA-handlarnas Forbund utgor foretagsobligationer i
enlighet med IAS 19, Ersattningar till anstallda. Omvardering
av pensionsskulden, till foljd av aktuariella vinster och
forluster, redovisas i Gvrigt totalresultat.

Vasentliga antaganden och bedémningar
Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS
kraver att foretagsledningen gér bedémningar och
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uppskattningar samt gor antaganden som paverkar till-
l&mpningen av redovisningsprinciperna och de redo-
visade beloppen i balans- och resultatrakningen.
Uppskattningar och antaganden ar baserade pa his-
toriska erfarenheter och ett antal faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan
for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och
skulder som inte annars tydligt framgar av andra kallor.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedémningar.

De antaganden och bedoémningar som foretags-
ledningen anser som mest vasentliga ar féljande:

Leasingavtal

Koncernen har ett stort antal leasingavtal uppgaende
till vasentliga belopp. Koncernen agerar bade som
leasetagare och leasegivare samt att ett stort antal
fastigheter hyrs in for att hyras ut, sa kallad subleasing.
ICA-handlarnas Forbund anser att redovisningen i de
finansiella rapporterna enligt IFRS 16 ger en god och
rattvisande bild som motsvarar den ekonomiska
innebdrden av avtal som utgor leasing.

Not2 Risker

Koncernens verksamhet ar utsatt for ett antal risker
som varderas och féljs upp I6pande. En viktig del av
arbetet gar ut pa att minimera riskerna genom fore-
byggande arbete. De viktigaste riskerna samt hur
ICA-handlarnas Férbund och de heldgda dotterbolagen
arbetar med att hantera och forebygga dessa, beskrivs
nedan. Riskerna i ICA Gruppen beskrivs i separat avsnitt.

RISKER | FINANSVERKSAMHETEN
Dessa risker avser finansverksamheten i ICA-handlarnas
Forbund Finans AB.

Koncernens kortfristiga placeringar uppgick vid
utgangen av 2025 till 1 443 Mkr (1 414). Rénteforvaltningen
i ICA-handlarnas Forbund har under aret skétts av SEB
och Handelsbanken. ICA-handlarnas Férbund har aven
haft egna placeringar i preferensaktier, fastigheter,
aktier, hedgefonder och alternativa placeringar.

Finanspolicy och finansiella mal

For att hantera riskerna i finansforvaltningen finns en
finans- och placeringspolicy i ICA-handlarnas Forbund.
Policyn bestammer vilka finansiella risker som
ICA-handlarnas Férbund ar berett att ta och beskriver
mal och riktlinjer for riskhanteringen.

Valutarisk

Valutarisk omfattar de risker som uppkommer i anslut-
ning till att transaktioner sker i utlandska valutor samt
att tillgangar och skulder innehas i utlandska valutor.

ICA-handlarnas Férbunds finans- och placeringspolicy
anger att spekulativt positionstagande i syfte att skapa
intakter fran valutakursrorelser inte far forekomma.
Floden i utlandsk valuta sékras inte i normala fall men
bolaget kan besluta om avsteg.

Enligt finans- och placeringspolicyn behover ingen
sakring av tillgangar i utlandsk valuta ske inom finans-
forvaltningen. Koncernen har valt att acceptera den
resultatpaverkan dessa valutaférandringar eventuellt
medfor. Vid utgangen av 2025 uppgick koncernens
exponering mot utlandsk valuta (exklusive ICA Gruppen)
till 0 Mkr (14) vilket motsvarade 0 procent (0,8) av till-
gangarna i portféljen.

Rénterisk
Upplaningen som ar rantebdrande medfor en ranterisk
da forandringar i rantenivaer paverkar bolagets rante-
kostnader.

Enligt ICA-handlarnas Forbunds finanspolicy far den
genomsnittliga rantebindningen i Ianeportfoljen ej dver-
stiga tolv manader och en enskild rantebindning far e
overstiga fem ar. Rénterisken, det vill séga kostnaden
for en ranteférandring om en procentenhet, far maxi-
malt uppga till 20 procent av koncernens arsresultat
fore skatt, baserat pa narmast foregaende tolv mana-
ders utfall.

Vid utgangen av 2025 hade moderféreningen inga
rantebdrande skulder.

| finansforvaltningen far portfoljens rantebarande
vardepapper, saval direktdgda som dgda via rantefonder,
ha en genomsnittlig duration pa hdgst fem ar. Durationen
har under aret klart understigit fem ar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar risken att inte kunna infria sina
betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan att
kostnaden for att erhalla betalningsmedel Okar avsevart.
For ett finansiellt instrument innebar likviditetsrisken att
tillgangen inte omedelbart kan omsattas i likvida medel
utan att forlora i varde. ICA-handlarnas Forbunds policy
anger att likvida medel och outnyttjade checkkrediter

ska finnas for att garantera en god betalningsberedskap.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar risken att en motpart inte fullgér sina
forpliktelser samt risken for att stallda sakerheter inte
tacker fordran. ICA-handlarnas Férbunds finans- och
placeringspolicy anger att en motpart i finansiella trans-
aktioner ska ha ett kreditbetyg om minst BBB/Baa fran
Standard & Poor’s respektive Moody'’s.

Godkanda motparter vid transaktioner med portfol-
jens tillgangar ar, enligt finans- och placeringspolicyn,
svensk bank, vardepappersinstitut eller annat finan-
siellt institut som har Finansinspektionens tillstand att
bedriva handel med finansiella instrument eller valutor.
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Aktiekursrisk
Aktiekursrisk ar risken for att véardet av ett finansiellt
instrument varierar pa grund av férandringar i aktiekursen.
Malet for ICA-handlarnas Férbunds finansverksam-
het &r att uppna en genomsnittlig avkastning som mot-
svarar forandringen i konsumentprisindex (KPI) plus tva
procentenheter. Under 2025 uppgick avkastningen i
ICA-handlarnas Forbund till 3,0 procent (13,1).
Marknadsvardet av direktdgda aktier, obligationer
och ovriga finansiella instrument hanférliga till en
enskild emittent far utgéra maximalt tio procent av
portfoljens totala marknadsvarde. Undantag galler for
svenska staten eller av svenska staten garanterat varde-
papper, svenska bostadsfinansieringsinstitut samt
svenska kommuner och regioner.

RISKER | ICA GRUPPEN

ICA Gruppen har en central treasuryfunktion for finans-
forvaltning, vars huvudsakliga uppgift ar att sakerstalla
att koncernen har en tryggad finansiering genom lan
och kreditloften, att hantera cash management och att
aktivt hantera och kontrollera att den finansiella expo-
neringen &r i enlighet med ICA Gruppens finanspolicy.

Finanspolicy och finansiella mal

ICA Gruppens finanspolicy omfattar samtliga bolag

i koncernen. ICA Gruppens finanspolicy bestammer
vilka finansiella risker koncernen &r beredd att ta och
beskriver mal och riktlinjer for riskhanteringen. Den
beskriver ansvarsfordelning, rapportering och interna
kontrollrutiner for den finansiella riskhanteringen.
Policyn revideras arligen, eller oftare om behov finns,
av ICA Gruppens revisionsutskott och godkanns av ICA
Gruppens styrelse.

Enligt de langsiktiga malen for verksamheten ska ICA
Gruppen strava efter att ha en nettoskuld (exklusive
ICA Banken och IFRS 16 Leasing)/EBITDA (exklusive IFRS
16 Leasing) som ar lagre an 2 ggr. Nettoskuld/EBITDA ar
for 2025 1,4 ggr (1,9).

Rénterisk

Ranterisk ar risken att forandringar i marknadsrantor

paverkar ICA Gruppens resultat och kassaflode eller det

verkliga vardet av finansiella tillgangar och skulder.
Finanspolicyn anger att ranterisken ska begransas

genom att ha en genomsnittlig ranteduration pa samtliga
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rantebarande skulder (inklusive derivat) mellan 12 och
36 manader. Vid arsskiftet var rantebindningstiden 20
manader (21). Ranteexponeringen hanteras genom
rantebindning i faktisk upplaning samt ranteswappar.

Vid en procentenhet hogre ranta per balansdagen
2025-12-31 for hela skulden, 6kar den arliga rante-
kostnaden med 24 Mkr (39).

For rantederivaten anvands kassaflodessakring enligt
IFRS 9. Per balansdagen 2025-12-31 s&kringsredovisades
ett positivt marknadsvarde om 5 Mkr (112).

Refinansierings- och likviditetsrisk

Med refinansieringsrisk avses att ICA Gruppen inte
skulle kunna finansiera eller refinansiera sina kapital-
behov. Koncernen har en policy att diversifiera finansie-
ringen till flera finansieringskallor samt att strdva mot en
jamn forfalloprofil pa 1an och kreditfaciliteter.

Under aret har aterstaende syndikerad bankskuld
amorterats i sin helhet. Dessutom har de obligationer
som forfallit, aterbetalats. Inga nya obligationer har
emitterats och utestaende obligationer var vid arets
slut uppgaende till 13,9 Mdkr jamnt férdelade med
forfall fran 2026 till 2029. Den outnyttjade bankfaciliteten
om 6 Mdkr forlangdes i december 2025 och stracker sig
nu till december 2030. ICA Gruppen har inga finansiella
kovenanter i sina laneavtal.

Under aret har de rintebéirande skulderna (exklusive
leasingskulder och ICA Banken) férandrats med
foljande (Mkr):

Ingaende skuld 18432
Amortering syndikerat lan -2 250
Aterkop obligationer -104
Forfall obligationer -2 000
Ovrigt -5
Utgaende skuld 14073

ICA Gruppens likviditet hanteras centralt av treasury-
funktionen och ar huvudsakligen koncentrerad till
cash-pooler. Med likviditetsrisk menas att ICA Gruppen
inte skulle kunna fullgéra sina kortfristiga betalnings-
ataganden. ICA Gruppens finanspolicy foreskriver att
likviditetsreserven ska uppga till en sadan niva att reser-
ven kan hantera de fluktuationer som férvéntas upp-
sta inom en tolvmanadersperiod inklusive laneforfall.

Utover en reserv for forvantade negativa fluktuationer

i kassafloden ska det alltid finnas en likviditetsreserv
som motsvarar 3-5 procent av koncernens nettofor-
salining. Positiva forvantade kassafléden raknas inte in
i likviditetsreserven. ICA Bankens overlikviditet &r inte
tillganglig for koncernen pa grund av banklagstiftning.
Efter avyttringen av Rimi Baltic har ICA Gruppen haft en
betydande andel dverskottslikviditet. Denna hanteras i
enlighet med finanspolicyns faststéllda ramar som stal-
ler krav pa likviditet, I6ptid samt rating av maojliga place-
ringsalternativ.

Kreditrisker

Kreditrisken &r risken for att motparten i en transaktion
inte fullgor sina forpliktelser enligt avtal och att even-
tuella sakerheter inte tacker bolagets fordran. De ban-
ker och kreditinstitut som koncernen samarbetar med
ska ha en hog kreditvardighet och finanspolicyn reglerar
maximal kreditexponering per motpart. For kommersi-
ella motparter som koncernen har en stérre exponering
mot sker en individuell kreditbedomning. Kreditrisken
som uppstar genom ICA Bankens utlaning till allman-
heten hanteras genom att det for varje kreditsdkande
sker en kreditprévning innan Ian beviljas.

ICA Gruppen har sa kallade ISDA-avtal med mot-
parterna for derivat. Detta innebar att fordringar och
skulder mot en enskild motpart kan kvittas vid till
exempel insolvens.

Floden mellan ICA Gruppen och enskilda ICA-
handlare nettas dagligen genom koncernens eget
nettningssystem ICA-konto.

De huvudsakliga fordringarna, utéver dem som finns
inom ICA Banken, avser kontokrediter till icke konsoli-
derade ICA-handlare. Fordringarna bedéms kontinuerligt
for forvantade forluster. Avsattningen for forvantade
forluster baseras pa en bedémning 6ver hela fordringens
|6ptid for respektive fordran. Reserven fér osakra kund-
fordringar uppgar inte till ett materiellt belopp. Sakerhet
for krediterna utgors huvudsakligen av foretagsinteck-
ningar. Se dven not 16 ICA Banken.

Valutarisk

Med transaktionsexponering avses risken for att
forandringar i valutakurser paverkar resultatrakningen
och kassaflodet. For ICA Gruppen ar denna valuta-
exponering framst relaterad till import av varor som
betalas i utlandsk valuta (kommersiell valutarisk). En
mycket betydande andel av koncernens ink&p sker i
svenska kronor. Enligt finanspolicyn ska resultateffek-
ten vid en femprocentig valutakursforandring maximalt
uppga till 10 Mkr.

Sdkringspolicy

ICA Gruppens kommersiella valutaexponering skiljer sig
at mellan de olika enheterna, satillvida att de kan andra
pris mot kunderna med olika periodicitet baserat pa
valutakurs. Enligt finanspolicyn ska 80-100 procent
sdkras av prognostiserat kassaflode under den tid som
priset ligger fast mot kund, samt 80-100 procent av
faktiska kassafloden.

Sdkringsredovisning

ICA Gruppen anvander kassaflodessakringar enligt
IFRS 9 for den del av valutaexponeringen som bygger
pa prognoser, dock inte for delar av inkdp av frukt och
gront. Av totalt verkligt varde uppgaende till -120 Mkr
(104), sakringsredovisades ett resultat om -87 Mkr (99)
per balansdagen.

Kdnslighetsanalys

Om ICA Gruppen inte valutasakrar den kommersiella
transaktionsexponeringen under den period da pris-
justering inte kan ske mot kund, skulle den totala effekten
i resultatet, vid en for ICA Gruppen femprocentig ofor-
delaktig valutakursforandring i respektive valutapar bli
-78 Mkr (-82). Enligt finanspolicyn far effekten totalt
uppga till -10 Mkr i resultatet. Av den anledningen
valutasakrar ICA Gruppen och vid arsskiftet uppgick
valutarisken till 0 Mkr (-1). Givet den valutasakring ICA
Gruppen gor enligt policy skulle eget kapital paverkas
negativt med -225 Mkr (-212) vid en femprocentig ofor-
delaktig valutakursforandring.
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Ravaruprisrisk

Av de ravaruprisrisker som ICA Gruppen har identifierat
ar det energiprisrisken i form av bransle (diesel och
HVO/biobransle) som betraktas som materiell och darfor
sakras. Aven elprisrisken kan ha en relativt stor paverkan
pa ICA:s resultat och i den man det ar majligt anvander
sig ICA av fasta elprisavtal.

Sdkringspolicy

ICA Gruppen sakrar energiprisrisken som &r relaterad
till bransle. | enlighet med ICA Gruppens finanspolicy
sakras denna prisrisk for en period upp till 36 manader.
Detta gors via finansiella futurekontrakt. Under aret
kopte ICA Gruppen 9 000 MT (Metric Tons) (16 200)
som aven tacker in HVO-prisrisken (biobransle).

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2025
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Sdkringsredovisning

ICA Gruppen anvander sakringar enligt IFRS 9 for
prognostiserad bransleatgang (HVO eller diesel) samt
tillhérande valutaflode (USD). Av totalt verkligt varde
uppgaende till -26 Mkr (6), sakringsredovisades ett
resultat om -26 Mkr (6) per balansdagen.

Kdnslighetsanalys

Om ICA Gruppen inte prissakrade prisexponeringen i
bransle, skulle den totala arliga resultateffekten baserat
pa en prognos for kommande trearsperiod, vid en
20-procentig negativ prisforandring uppga till -26 Mkr
(-23). Beaktat befintlig sakring skulle effekten i stallet bli
-7 Mkr (-1).

Not3 Vésentliga hdndelser efter
réikenskapsdrets utgdng

Inga vasentliga handelser efter rdkenskapsarets utgang.

Not4 Kostnadsslagsindelad
resultatrdkning

2025 2024
Intakter 142 449 135386
Ovriga rorelseintakter 601 526
Intressebolag 76 60
Varukostnader -112 167 -105 333
Ovriga externa kostnader -8483 -20081
Reavinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar 90 582
Ovriga jamférelsestérande poster -21 -78
Personalkostnader -11773 -10979
Av- och nedskrivningar -5414 5844
Rorelseresultat 5358 5927

Not5 Avskrivningar

Avskrivningar avser framst rorelsefastigheter, men aven forbéattringsutgifter pa annans fastighet och inventarier.

Avskrivningarna uppgick till 5 414 Mkr (5 844).
Av avskrivningarna 2025 ar 203 Mkr redovisade i resultat fran avvecklad verksamhet.

Foljande avskrivningstider tillampas inom koncernen:

Avskrivningstider (ar)

Byggnader, byggnadsinventarier 20-50
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 6-20
Butiksinventarier och lastbilar 7-10
Ovriga inventarier 3-10
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Not 6 Erséittning till revisorerna Not8 Andelarijoint ventures
o oo
- o och intresseféretag
KPMG:
Revisionsuppdrag 17 19 2025-12:31 20241231
A Ingaende balans 1382 1305
Ovriga tjanster 0 1 .
Arets forandringar
Totalt 17 20 )
- Investeringar 380 126
- Avveckling av Ancore Fastigheter AB -739 -
- Utdelningar -85 -75
L] o0
Not7 Medelantal anstdlida, Ioner, andra ~Resulttandelar 7 60
oo . h . I .f - Nedskrivningar och aterforda nedskrivningar 11 -17
ersqttnlngqr oc SOCIG q qvgl ter - Poster redovisade i 6vrigt totalresultat 8 -18
Summa 1033 1382
Antalet anstallda ar berdknat med utgangspunkt fran koncernens matt pa normal arbetstid i respektive land.
Bokfort varde Bokfort vérde Resultatandel Resultatandel
2025 2024 Andel%  202512-31Mkr  2024-12-31 Mkr 2025 Mkr 2024 Mkr
Medelantal anstillda Ancore Fastigheter AB - = 713 51 76
i koncernen Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Trecore Fastigheter AB 50,0 47 31 25 21
Sverige 6761 6499 13 260 6617 6265 12882 Decore Fastigheter AB 50,0 147 12 6 4
Asien 38 35 73 38 36 74 Fastighetsaktiebolaget
Totalt kvarvarande Postgarden AB 50,0 11 11 0 0
verksamhet 6799 6534 13333 6 655 6301 12956 Fastighetsaktiebolaget
Baltiska landerna 8856 2013 10 869 9029 1939 10968  Sollentuna Stadet 1 AB 50,0 219 - 2 -
Totalt 15 655 8547 24202 15 684 8240 23924 MD International AB
(Min Doktor) 49,5 81 74 7 -7
. e Borgo AB 19,9 528 541 -15 -34
Loner och ersattningar 2025 2024
" — Summa 1033 1382 76 60
Styrelse och verkstéallande direktor 111 98
Ovriga anstéllda 7318 6782 x
Org.nr Sate
Sociala avgifter enligt lag och avtal 2669 2459 - g
Pensionskostnader 655 630 Ancore Fastigheter AB 556817-8858 Stockholm
Totalt kvarvarande verksamhet 10753 9969 Trecore Fastigheter AB 559352-4159 Stockholm
Delcore Fastigheter AB 559934-9828 Stockholm
Erséttningar till ledande befattningshavare Fastighetsaktiebolaget Postgarden AB 559016-8885 Stockholm
Ledande befattningshavare i ICA-handlarnas Forbund bestar av vd, chefsjurist, medlemsansvarig, CFO, HR-chef Fastichetsaktiebolaget Sollent Stadet 1 AB 559531-1050 stockhl
samt kommunikationschef. | ICA-handlarnas Férbund omfattas ledningen av ett arligt prestationsbaserat incita- astighetsaktiebolaget ~oflentuna >tade ockhim
mentsprogram bestdende av bonus. Bonusens varde &r maximerad till sex ménadsléner. Fér maximalt utfall krévs MD International AB (Min Doktor) 556934-0580 Malmo
att vissa personliga mal uppfylls. For 2025 har 11,8 Mkr (11,5) reserverats for bonus (inklusive sociala avgifter) till Borgo AB 559153-2303 Stockholm

ledande befattningshavare. Vd har i sitt anstallningsavtal 6 manaders uppsagningstid.
Styrelsearvode har under 2025 utgatt med 3,1 Mkr (2,9), varav 0,4 Mkr (0,4) har utgatt till ordférande.

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2025 25



Im HANDLARNAS
FORBUND

Ancore Fastigheter AB har lamnat utdelning med totalt
150 Mkr, varav 75 Mkr har lamnats till ICA Gruppen (75).
Trecore Fastigheter AB har ldmnat utdelning med totalt
20 Mkr, varav 10 Mkr till ICA Gruppen (0). Under 2025
investerades inget i Borgo (123 Mkr). | Delcore investe-
rades 113 Mkr (3) och i Sollentuna Stadet 1 AB investe-
rades 267 Mkr i samband med bildandet.

Nettot av nedskrivningar och aterférda nedskriv-
ningar ar i Trecore +1 Mkr (-17) och i Delcore +10 Mkr
(0). Nettot av nedskrivningar redovisas som en jam-
forelsestdrande post i resultatrakningen.

Joint ventures

Ancore Fastigheter AB har varit ett samarbetsarrange-
mang mellan Alecta pensionsférsakring och ICA Fastig-
heter. Den 1 september 2025 foérvarvades samtliga
kvarvarande fastigheter i Ancore och Ancores verskam-
het upphorde.

Trecore Fastigheter AB &r ett samarbetsarrangemang
mellan Bonnier Fastigheter och ICA Fastigheter. Parterna
ager vardera 50 procent av bolaget. Alla vésentliga
beslut om verksamheten i Trecore maste fattas i sam-
forstand mellan de tva dgarna. Trecore Fastigheter ager
och forvaltar fastigheter pa ett antal handelsplatser i
Sverige, som innehaller ICA-butiker i vilka verksamheten
bedrivs av icke konsoliderade ICA-handlare. Baserat pa
alla relevanta fakta i samarbetsarrangemanget utgor
bolaget ett joint venture. Konsolidering sker enligt
kapitalandelsmetoden.

Delcore Fastigheter AB &r ett samarbetsarrangemang
mellan AMF och ICA Fastigheter. Parterna ager vardera
50 procent av bolaget. Alla vasentliga beslut om verk-
samheten i Delcore maste fattas i samforstand mellan
de tva agarna. Delcore dger och forvaltar fastigheter
pa ett antal handelsplatser i Sverige, som innehaller
ICA-butiker i vilka verksamheten bedrivs av icke konso-
liderade ICA-handlare. Baserat pa alla relevanta fakta i
samarbetsarrangemanget utgor bolaget ett joint
venture. Konsolidering sker enligt kapitalandels-
metoden.

ICA-handlarnas Férbund | f-\rsredovisning 2025
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Fastighetsaktiebolaget Sollentuna Stadet 1 AB &r ett
samarbetsarrangemang mellan Alecta pensionsforsakring
och ICA Fastigheter. Parterna ager vardera 50 procent
av bolaget. Alla vésentliga beslut om verksamheten maste
fattas i samforstand mellan de tva agarna. Fastighets-
aktiebolaget Sollentuna Stadet 1 AB ager och forvaltar
en fastighet, som innehaller en ICA-butik i vilken verk-
samheten bedrivs av en icke konsoliderad ICA-handlare.
Baserat pa alla relevanta fakta i samarbetsarrangemanget
utgor bolaget ett joint venture. Konsolidering sker enligt
kapitalandelsmetoden.

Intresseféretag

Fastighetsaktiebolaget Postgarden AB &r ett samarbets-
arrangemang med Nordr om att uppféra bostader
ovanpa det handelskvarter som ICA Fastigheter kom-
mer att bygga i Arsta. Byggstart &r inte bestamt. Under
2025 har det inte varit nagon vasentlig verksam-

het i bolaget. Konsolidering sker enligt kapitalandels-
metoden.

MD International AB (Min Doktor) ar ett samarbets-
arrangemang mellan ICA Gruppen och ett antal andra
parter, daribland EQT Ventures Fund. ICA Gruppen ager,
genom Apotek Hjartat, 49,5 procent av bolaget. Alla
vasentliga beslut om verksamheten i Min Doktor fattas
i samforstand mellan &garna. Min Doktor &r en av Sve-
riges storsta aktorer inom digitala primarvardstjanster
och driver ett antal drop-in-kliniker primart i anslut-
ning till storre ICA-butiker. Baserat pa alla relevanta
fakta i samarbetsarrangemanget, utgér Min Doktor ett
intresseforetag. Konsolidering sker enligt kapitalandels-
metoden.

Borgo AB &r ett samarbetsarrangemang mellan bland
annat ICA Banken, Alandsbanken, Ikano Bank, Séderberg
& Partners och Sparbanken Syd. Det gemensamt dgda
bolaget utgor ett intresseforetag inom koncernen och
redovisning sker enligt kapitalandelsmetoden.

SAMMANSTALLNING AVSEENDE JOINT VENTURE

Resultatrakning

Trecore Fastigheter AB

Delcore Fastigheter AB

2025 2024 2025 2024
Hyresintakter 311 302 418 358
Avskrivningar -84 -78 -101 -100
Kostnader -72 -74 -100 -88
Rorelseresultat 155 150 217 170
Finansiella intakter 1 2 3 6
Finansiella kostnader -122 -131 -187 -168
Resultat fore skatt 35 22 33 8
Skatt -24 -12 -25 -23
Arets resultat 11 9 8 -15
Ovrigt totalresultat 1 -14 11 5
Arets totalresultat 11 -5 19 -10

Balansrakning

Trecore Fastigheter AB

Delcore Fastigheter AB

2025 2024 2025 2024
Anlaggningstillgangar 3888 3914 5877 5358
Omsattningstillgangar 6 21 16 30
Likvida medel 42 52 225 140
Summa tillgangar 3937 3988 6118 5529
Eget kapital 983 991 2237 1992
Uppskjuten skatteskuld 125 127 179 165
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1926 1857 3596 3257
Kortfristiga skulder 902 1012 106 115
Summa eget kapital och skulder 3937 3988 6118 5529
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ICA

SAMMANSTALLNING AVSEENDE INTRESSEFORETAG

SAMMANSTALLNING AVSEENDE JOINT VENTURE

Resultatrakning MD International AB Resultatrakning Borgo AB Trecore Fastigheter AB Delcore Fastigheter AB
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Omsattning 400 332 Rante- och Avstamning av redovisad resultatandel
Kostnader -385 -345 RFOViSIO”S”e“O 109 7 Arets resultat 11 9 8 -15
= Ovriga intakter 2 -1
Rorelseresultat 15 " Ovriza kostnader 212 on  Andelavresultat > > 4 8
Finansnetto 0 0 Kreditforluster, netto 5 11 Uppl6sning av internvinst och avskrivning dvervarden 20 16 2 12
Resultat fore skatt 15 -13 Rérelseresultat 103 215 Redovisad resultatandel 25 21 6 4
Skatt 0 -1
Arets resultat 14 14 Skatt 21 44 2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
Arets resultat -82 -171 Avstamning av bokfort virde
Balansrikning MD International AB Ovrigt totalresultat 12 9 Andel av eget kapital 491 496 1119 996
2025-12-31  2024-12-31 Avrets totalresultat -70 -162 Overvarden 146 149 = -
Anléggningstillgéngar 256 254 Internvinster -590 -613 -972 -984
Omsittningstillgangar 45 35 _Balansrdkning Borgo AB Bokfért virde 47 31 147 12
Likvida medel 14 9 2025-12-31  2024-12-31
Summa tillgangar 315 299 Utlaning till almanheten 39318 35358 SAMMANSTALLNING AVSEENDE INTRESSEFORETAG
Ovriga tillgédngar 6888 8566 MD International AB
Eget kapital 250 236 Summa tillgangar 46 205 43924 (Min Doktor) Borgo AB
Langfristiga skulder 1 1 2025 2024 2025 2024
Kortfristiga skulder 65 63 Eget kapital 2584 2615 Avstamning av redovisad resultatandel
Summa eget kapital Emitterade skuldebrev 32177 28598 Arets resultat 14 14 -82 171
och skulder 315 299 I?Iéning fran allmanheten 10 815 11675 Andel av resultat - 7 16 34
Ovriga skulder - 628 1036 Upplosning av internvinst och avskrivning évervarden 0 1 0
f)léllqn Q(zlfjgeert kapital 46 205 43924 Redovisad resultatandel 7 -15 -34
2025-12-31 2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31
Avstamning av bokfort varde
Andel av eget kapital 124 117 509 520
Overvarden 59 59 19 20
Internvinster -101 -101 = -
Bokfort varde 81 74 528 541

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2025
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L] L] ° e
Not 9 Finansiella intdkter Not1l Skatt
2025 2024 2025 2024
Utdelningar 5 8 Nedan anges de poster som ingar i skattekostnaden
Ranteintakter 102 91 L
Forandring verkligt véarde finansiella instrument 27 194 Koncernens resultatrakning
Ovrigt 1 . Aktutell skatt pa drets resultat -786 -893
Summa 135 293 Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 63 53
Skattekostnad redovisad i resultatrakningen -723 -840
Avstamning av effektiv skattekostnad
L] L]
Not10 Finansiella kostnader __
Resultat fore skatt 4070 4550
2025 2024 o -
Rantokostnader 00 07> Skatt enligt gdllande skattesats i Sverige 20,6% (20,6) -838 -937
Rantekostnader leasing -720 -696 Skatteeffekt av:
Valutakursdifferenser 3 1 Resultatandelar enligt kapitalandelsmetoden 16 13
Ovriga finansiella kostnader i -1 Vinstdelning och aktieutdelning 100 85
Summa -1423 -1670 Realisationsresultat 9 91
Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intakter -26 -58
ICA Bankens ranteintakter och rantekostnader redovisas i koncernens nettoomsattning. Ovrigt 16 -34
Effektiv skattesats 17,8% (18,5) -723 -840
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar -2 235 -2213
Varulager 7 11
Avsattningar 112 151
Underskottsavdrag 0 20
Obeskattade reserver -1 700 -1679
Finansiella derivat 30 -23
Summa uppskjuten skatteskuld netto -3786 -3733
I balansrakningen redovisas foljande:
Uppskjuten skattefordran 0 59
Uppskjuten skatteskuld -3786 -3792

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2025

Koncernen har inte nagra oredovisade uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag. Mojligheten att
utnyttja underskottsavdragen mot skattemassiga Overskott utvarderas kontinuerligt. Inga underskottsavdrag har

nagon forfallotidpunkt.
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Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag Skatt i Gvrigt totalresultat 2025 Fdre skatt Skatt 2025 Efter skatt
Redovisat Omvérdering férmansbestamda pensioner 408 -84 324
Redovisat i i dvrigt Avyttring av UB per Omrikningsdiff tlandsverksamhet
IB 2025-01-01 resultatrdkningen totalresultat tillgangar 2025-12-31 mnra nlngsdl f?rénze_r utlandsverksamhe
Anlaggningstillgangar -2213 77 -98 -2234 - arets vardeforandring , , -3 -3
- realiserat i resultatrakningen vid avyttring

Varulager 11 -4 7 av Rimi Baltic -821 -821

Avsattningar 151 46 -84 113 Kassaflodessakringar:
Underskottsavdrag 20 -20 0 - &rets vardeférandring -286 59 -227
Obeskattade reserver -1 681 "22 1703 Poster dverforda till resultatet -37 8 -29
Finansiella derivat -23 713 67 31 Andel av joint ventures 6vriga totalresultat 8 8
Summa 3733 b4 =17 98 3786 Ovrigt totalresultat -730 -17 -748

Redovisat . .

Redovisat i i Gvrigt Avyttring av UB per Skatt i 6vrigt totalresultat 2024 Fore skatt Skatt 2024 Efter skatt
IB 2024-01-01 resultatrakningen totalresultat tillgangar 2024-12-31 Omvérdering formansbestamda pensioner 328 -68 260
Anlaggningstillgangar -2 405 210 -18 -2213 Omrakningsdifferenser utlandsverksamhet 76 76

Varulager 11 -1 11 Kassaflédessakringar:
Avsittningar 262 -43 -68 151 - arets vérdeforandring -87 18 -69
Underskottsavdrag 23 -3 20 Poster dverforda till resultatet 41 -8 32
Obeskattade reserver -1672 -9 -1681 Andel av joint ventures 6vriga totalresultat -18 -18
Finansiella derivat 40 -73 10 -23 Ovrigt totalresultat 339 -58 281

Summa -3738 81 -58 -18 -3733

Skattefordringar redovisas med (+) och skatteskulder med (-) i tabellen ovan.
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Not12 Immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella

Goodwill Varumirke tillgangar Avskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar ingar i resultatrékningens delposter enligt féljande:
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 16 301 16 301 13013 12978 6 690 6376 Forsaljningskostnader -12 -10
Arets férandringar: Administrationskostnader -823 -772
- Investeringar = - = - 1109 964 Resultat fran avvecklad verksamhet -6 -47
- Omrakningsdifferens = - -38 35 -4 2 -842 -829
- Forsaljningar och utrangeringar -925 - -435 -652
Utgaende ackumulerat Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar ingar i resultatrékningens delposter enligt foljande:
anskaffningsvarde 7 360 6690 Goodwill Varumarke
Ing&ende avskrivningar 4153 3978 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
% o Rimi Baltic = - = 962
Arets forandringar. ICA Sveri 11 545 11545 11 500 11 500
— Avskrivningar -842 -829 A VELg_? R 475 . o
- Forsaljningar och utrangeringar 327 654 potex Hjartat 6 0
N 16 301 16 301 12 050 13013
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -4 668 -4 153
Ingdende nedskrivningar -20 0  Goodwil Varumérke
Avets férandringar: ICA:s verksamhet i relation till de svenska ICA-handlarna  Varumérket i segmentet ICA Sverige &r hanforbart till
— Nedskrivnin ar' ) 20 regleras genom olika avtal. Dels genom en framfor- ICA och den svenska butiksrorelsen och ICA-butikerna.
o & o handlad affarsmodell som hanterar varufléden, kund- Varumarket i segmentet Apotek ar hanforbart till Apotek
~ Aterforda nedskrivningar 20 _ relationer och ICA:s centrala kostnader, dels genom Hjartat och dess apotek. Samtliga varumarken har en
Utgéen.de'ackumulerade avtal som reglerar royalty och vinstdelning samt hyres- obestambar nyttjandeperiod da det inte gar att faststalla
nedskrivningar 0 20 aytal Affarsmodellen som reglerar relationen mellan hur lange dessa varumarken forvantas generera inbetal-
Utgaende bokfort virde > 692 2517 den enskilda ICA-handlaren och ICA, bygger pa de ningar.
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erfarenheter, kompetenser och relationer som utarbe-
tats under mer an 100 ar. Affarsmodellens alla avtal

och relationer &r beroende av varandra vilket gor att
det inte gar att separera ett eller flera avtal eller delar

ur helheten. Denna helhet i form av ICA:s affarsmodell
redovisas som goodwill. Goodwill &r hanforbart till den
lagsta niva som har vasentligen oberoende inbetal-
ningar vilket innebar segment ICA Sverige. Goodwill
avseende Apotek Hjartat hanfor sig till icke identi-
fierbara immateriella tillgangar och till synergieffek-

ter. Goodwill &r hanforbart till den lagsta niva som har
vasentligen oberoende inbetalningar, vilket innebar seg-
ment Apotek Hjartat. Ingen del av redovisad goodwill &r
avdragsgill vid inkomstbeskattning.

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar bestar av hyresrétter,
IT-system, andra immateriella 6vervarden i samband
med forvarv av butiksrorelser samt pagaende projekt.
Avskrivning sker dver bedémd nyttjandeperiod.
Aterstaende avskrivningstid for IT-system &r cirka tre &r.

Prévning av nedskrivningsbehov for

goodwill och varumarken

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varu-
marken sker arligen, eller oftare om indikation finns

pa vardenedgang. Atervinningsvardet faststalls base-
rat pa berdkningar av nyttjandevardet om den inte ar
klassificerad som innehavd for forséljning, da atervin-
ningsvardet utgors av verkligt varde med avdrag for
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forsaliningskostnader. For samtliga kassagenererande
enheter sker berdkningarna baserat pa foretagsledning-
ens prognoser for de narmaste tre till fem aren. Kassa-
flodena bortom denna tidsperiod extrapoleras.
Varumarke och goodwill i ICA Sverige provas for ned-
skrivning genom att bedoma nyttjandevardet for den
kassagenererande enheten segment ICA Sverige. Varu-
marke och goodwill i Apotek Hjartat prévas for ned-
skrivning genom att bedoma nyttjandevardet for den
kassagenererande enheten segment Apotek Hjartat.
Leasingbetalningar hanteras vid berakningen
av nyttjandevarde som kassafloden i rorelsen.
Som konsekvens har leasingskulder inte paverkat

Viktiga variabler Metod for att skatta varden

VD-ORD FORBUNDET HANDLARNA FORVALTNINGSBERATTELSE KONCERNENS RAKENSKAPER MODERFORENINGENS RAKENSKAPER REVISIONSBERATTELSE

diskonteringsrantan, liksom under tidigare ar. Lea-
singskulden dras fran enheternas redovisade varde -
eftersom nyttjandevardet reducerats med framtida
leasingbetalningar - i vilket nyttjanderattstillgangarna
ingar i nedskrivningsprovningen.

Prévning av nedskrivningsbehov av

andra immateriella tillgangar

For andra immateriella tillgangar an goodwill och varu-
marken berdknas ett atervinningsvarde nar det finns en
indikation pa att tillgangen har minskat i varde. Under
aret har inga handelser intraffat som indikerar nagon
vardenedgang.

EBITDA Resultatet fore finansnetto, skatt och avskrivningar bedoms baserat pa affarsplaner
och prognoser under en period pa fem ar. EBITDA-marginalen i affarsplaner och
prognoser baseras pa tidigare erfarenheter och pa externa bedomningar. Efter

prognosperioden berdknas den langsiktiga EBITDA-marginalen till 4,3 procent (4,5) for
ICA Sverige och 4,7 procent (4,9) for Apotek Hjartat. Detta innebér inte i nagot fall en
okande EBITDA-marginal jamfort med den femariga prognosperioden.

Omsattningstillvaxt Omsattningstillvaxten bedoms utifran affarsplaner och prognoser under en period pa
tre till fem ar. Tillvaxten i affarsplaner och prognoser baseras pa tidigare erfarenheter
och pa externa bedémningar. Efter prognosperioden beraknas den langsiktiga
tillvaxten till 1,5 procent (1,5) for ICA Sverige och 1,5 procent (1,5) for Apotek Hjartat.
Detta innebar inte i nagot fall en dkande tillvaxttakt jamfort med den femariga
prognosperioden.

Investeringar Beddmning sker av nivan pa underhallsinvesteringar for att behalla tillgangarnai
befintligt skick.

Rorelsekapital Behovet av rorelsekapital har bedomts kvarsta pa samma relativa niva som vid slutet
av prognosperioden.

Diskonteringsranta Diskonteringsrantan satts med hansyn tagen till rddande rantenivaer och sarskilda
riskfaktorer for respektive enhet. Diskonteringsrantan motsvarar enhetens
genomsnittliga kapitalkostnad och anges fore skatt.

ICA Sverige 9,9 procent (7,7)
Apotek Hijartat 9,2 procent (7,3)

Kanslighetsanalys Inga rimligt mojliga forandringar skulle leda till nedskrivningsbehov.
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Not13 Materiella anldggningstillgdngar

Summa materiella

Forbattringsutgifter Pagaende anlaggningstillgangar exklusive
Byggnader och mark pa annans fastighet Inventarier nyanlaggningar nyttjanderattstillgangar leasing
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 15 856 15110 1525 1 454 8999 8486 2344 1934 28724 26984
Arets férandringar:
- Investeringar 7 336 1370 47 94 768 1088 = 406 8151 2958
- Omrakningsdifferens -93 80 -4 4 -40 36 &5 8 -146 128
- Omklassificeringar 1 48 =1l - = -1 = 1 0 48
- Avyttringar, overfort till tillgangar som
innehas for forsaljning samt utrangeringar -1 160 -752 -409 -27 -3 840 -610 -1385 -5 -6 794 -1394
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 21940 15 856 1158 1525 5887 8999 950 2344 29935 28724
Ingaende avskrivningar -4 357 -4 022 -1 164 -1 046 -5 552 -5 379 - - -11 073 -10 447
Arets férandringar:
~ Avskrivningar =708 -470 -109 -134 -514 -737 = - -1332 -1 341
- Avyttringar, overfort till tillgangar som
innehas for forsaljning samt utrangeringar = 135 291 16 2486 564 = - 2777 715
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 066 -4 357 -982 -1 164 -3 580 -5552 = - -9 628 -11073
Ingaende nedskrivningar -122 -114 -17 -16 =175 -154 =1l 9 -315 -275
Arets férandringar:
- Nedskrivningar -9 -300 = -2 - -21 = -10 -9 -333
- Aterférda nedskrivningar 77 292 17 1 175 - 1 - 270 293
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -54 -122 0 -17 0 -175 0 -1 -54 -315
Utgaende bokfért varde 16 820 11377 176 344 2307 3272 950 2343 20 253 17 336
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NYTTJANDERATTSTILLGANGAR ENLIGT IFRS 16 LEASING
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Byggnader och mark Ovriga Summa
Nyttjanderéttstillgangar leasing 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 44323 40060 3155 2867 47 478 42927
Arets férandringar:

- Férandrade och nya avtal/investeringar 2125 4115 233 287 2358 4402

- Omrakningsdifferens -175 148 =1 1 -176 148

- Avyttringar -4 280 - -30 - -4 310 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 41993 44323 3357 3155 45 350 47 477
Ingdende avskrivningar -24 312 -20172 -1783 -1399 -26 095 -21571
Arets férandringar:

- Avskrivningar -3 352 -4 140 -347 -384 -3699 -4 524
Utgaende ackumulerade avskrivningar -27 664 -24 312 -2 130 -1783 -29 794 -26 095
Utgaende bokfort varde 14 329 20011 1227 1372 15556 21382

[ 1 J ° L]
Not 14 Forvaltningsfastigheter
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1012 1263
Arets forandringar:

- Investeringar 236 184

- Avskrivningar - -14

- Nedskrivningar = -20

- Forsaljningar och utrangeringar -62 -354

- Omrakningsdifferens - 1

- Omklassificeringar = -48
Utgaende bokfért varde 1177 1012

En vardering har gjorts av samtliga forvaltningsfastigheters verkliga varde. Ett stort antal fastigheter har vérderats
av extern part och i andra fall har det skett en intern vérdering. Varderingen baseras pa de befintliga hyrorna och
de marknadsférhallanden och reala avkastningskrav som galler fér de olika marknaderna. Varderingen visar att det
verkliga vardet dverstiger det redovisade vardet med 263 Mkr (188). Enligt IFRS 13 &r dessa fastigheter varderade

enligt niva 3.

Foljande belopp har redovisats i rorelseresultatet fran forvaltningsfastigheter:

2025 2024
Hyresintakter 27 26
Direkta kostnader 21 26
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Not15 Finansiella tillgéingar och skulder férdelade per kategori

Redovisat Redovisat ~ Rénta per Redovisat Redovisat ~ Rénta per
varde varde 2025-12-31 Réntetyp  Réntetyp varde varde 2025-12-31  Réntetyp  Réntetyp
Specifikation 2025-12-31  2024-12-31 inkl derivat exkl derivat inkl derivat Specifikation 2025-12-31  2024-12-31 inkl derivat exkl derivat inkl derivat
Langfristiga skulder Kortfristiga skulder
Syndikerat lan Al 2022-2026 - 1750 Syndikerat 1an Al 2022-2026 S 500
Summa langfristiga skulder - 1750 Summa kortfristiga rdntebédrande skulder - 500
Forskottsbetalda kreditavgifter = -3 Forskottsbetalda kreditavgifter s -2
Ovriga lan i dotterbolag 8 9 Butiksinlaning 183 195
Summa 6vriga rantebarande langfristiga Summa 6vriga rantebérande korta
skulder enligt balansrakningen 8 1756 skulder enligt balansrakningen 183 692
Obligationsidn Obligationsldn
Obligation MTN Sverige 2023-2026 - 500 Obligation MTN Sverige 2023-2025 - 1100
Obligation MTN Sverige 2023-2026 Gron = 400 Obligation MTN Sverige 2023-2025 ) 200
Obligation MTN Sverige 2023-2026 Grén = 850 . )
N~ , Obligation MTN Sverige 2023-2025 - 500
Obligation MTN Sverige 2023-2026 = 900 et ) . el
Obligation MTN Sverige 2023-2026 _ 600 Obligation MTN Sverige 2023-2026 500 3,79% rorlig
Obligation MTN Sverige 2023-2027 1296 1400 3,69% rorlig Obligation MTN Sverige 2023-2026 Gron 4 Sl fast
Obligation MTN Sverige 2023-2027 600 600 491% fast Obligation MTN Sverige 2023-2026 Grén 850 3,35% rorlig
Obligation MTN Sverige 2024-2027 750 750 3,04% rérlig Obligation MTN Sverige 2023-2026 900 3,42% rorlig
Obligation MTN Sverige 2024-2027 Gron 500 500 2,90% rorlig Obligation MTN Sverige 2023-2026 600 5,08% fast fast
Obligation MTN Sverige 2023-2028 500 500 4,09% rorlig Summa kortfristiga obligationslan 3250 2000
Obligation MTN Sverige 2023-2028 Grén 1250 1250 4,73% fast Forskottsbetalda kreditavgifter -7 -6
Obligation MTN Sverige 2023-2028 Grén 1000 1000 391% rorlig fast  “Summa kortfristiga obligationslan
Obligation MTN Sverige 2023-2028 1 000 1 000 3,84% rorlig fast enligt balansrékningen 3243 1994
Obligation MTN Sverige 2023-2028 500 500 3,82% rorlig fast - _ .
e ) . o Summa kortfristiga obligationslan och
Obligation MTN Sverige 2024-2029 1250 1250 4,22% rorlig fast kortfristiga rantebarande skulder 3426 2686
Obligation MTN Sverige 2024-2029 500 500 4,14% fast Summa obligationslan och
Obligation MTN Sverige 2024-2029 700 700 4,21% fast rantebirande skulder 14 074 18432
Obligation MTN Sverige 2024-2029 800 800 3,60% rorlig fast
. . - Kassa exklusive ICA Banken -4 804 -3827
Summa obligationslan enligt
balansrikningen 10 646 14 000 Summa nettoskuld exklusive IFRS 16 9270 14 605
Forskottsbetalda kreditavgifter -6 -10 Langfristiga leasingskulder 14 021 18 824
Summa obligationslan enligt Kortfristiga leasingskulder 3013 4134
balansrékningen 10 640 13990 Summa leasingskulder exklusive
ICA Banken 17034 22959
Summa langfristiga obligationslan och
langfristiga rantebédrande skulder 10 648 15 746 Nettoskuld inklusive IFRS 16 26 304 37564
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Outnyttjade bekriftade faciliteter 2025-12-31  2024-12-31 Kommersiella valutaderivat o , o
Bilaterala bankfaciliteter 2138 3140 ICA Gruppens kommersiella vaIL{taequnerlrlwg skiljer sig at mellan de ollkal enheterna, sa tl||YIda att er]heterna kan
) X andra pris mot kunderna med olika periodicitet baserat pa valutakurs. Enligt ICA Gruppens finanspolicy ska 80-100
Syndikerat banklan 6000 6000 procent sdkras av prognostiserat kassaflode under den tid som priset ligger fast mot kund, samt 80-100 procent av
Summa outnyttjade faciliteter 8138 9 140 faktiska kassafloden.
ICA Gruppens finansiella valutaexponering i form av ut- och inlaning inom koncernen till dotterbolag i de baltiska
Férfallostruktur langfristiga obligationslan och langfristiga landerna valutasékras genom att anskaffa motsatt skuld eller tillgéng i euro, framst genom valutaswappar.

rantebarande skulder exklusive leasingskulder

Kommersiella valutaderivat (Mkr)
2026 3433

1-3 3-6 6-12 12-24 >24  Nominellt Verkligt
2027 3154 Valuta? manader manader manader manader  manader belopp virde
2028 4250 CNY/HKD -7 -7 0 0 0 -14 0
2029 3250 DKK/SEK -3 -2 -9 0 0 -14 0
Summa 14 087 EUR/SEK -2 565 -1335 -257 -34 -14 -4 204 -80
- o . . ) N ) GBP/SEK -34 -34 -68 -137 -548 -821 -9
De kortfristiga obligationslanen forfaller i mars 2026 med 500 Mkr, i maj 2026 med 1 250 Mkr och i september 2026
med 1 500 Mkr. Kortfristiga skulder utgdrs i évrigt av levarantérsskulder pa 16 894 Mkr (18 750) och inlaning i ICA HKD/SEK "10 K 14 0 0 31 1
Banken pa 25 483 Mkr (24 145) samt inlaning fran ICA-butiker pa 183 Mkr (195) som forfaller i januari 2026. Kort- NOK/SEK 71 0 0 0 0 71 -1
fristig del av leasingskulder utgodrs av 3 013 Mkr (4 134). Inldningen i ICA Banken férfaller till betalning pa anmodan USD/SEK -278 -204 -324 -46 -37 -889 -29
och leverantérsskulderna har huvudsakligen en 6ptid pa som langst tre manader. For forfallostruktur leasingskulder Per 2025-12-31 -2 969 -1590 -672 -217 -598 -6 046 -120
se not 25. Per 2024-12-31 -2709 -1332 -769 -285 779 -5873 104
Med nuvarande finansieringskostnader och nettoskuldportfolj estimeras per balansdagen 2025-12-31 att 2026 ars

rantenetto uppgar till 557 Mkr (918) exklusive ICA Banken och exklusive leasingskulder. Finansiella valutaderivat
Valuta? 1-3 manader 3-6 manader Nominellt belopp Verkligt varde
EUR/SEK 0 0 0 0
Per 2025-12-31 0 0 0 0
Per 2024-12-31 -1 306 0 -1 306 -7

Y Exempel: Med EUR/SEK avses kdp EUR pa termin mot SEK.
Finansiella valutaderivat ar samtliga tecknade i ICA Gruppen AB.
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Branslehedge
ICA Gruppen anvander sakringar enligt IFRS 9 for prognostiserad bransleatgang (HVO eller diesel) samt tillhorande
valutaflode (USD). Av totalt verkligt varde uppgaende till -26 Mkr (6) sakringsredovisades ett resultat om -26 Mkr
(6) per balansdagen.

Om ICA Gruppen inte prissakrar prisexponeringen i bransle, skulle den totala arliga resultateffekten baserat pa
prognos for kommande trearsperiod, vid en 20-procentig negativ prisforandring, uppga till -26 Mkr (-23). Beaktat
befintlig sakring enligt tabell skulle effekten i stallet bli -7 Mkr (-1).

Loptidsanalys

Nominellt belopp Verkligt virde

Branslehedge 2026 2027 2028 2025-12-31 Mkr
Totalt Metric Tons 13 800 7 200 2400

Totalt liter (1 000-tals) 17 544 9216 3077

Prognos liter (1 000-tals) 19038 18224 16 290

Sakringsgrad per 2025-12-31 92,16% 50,57% 18,89% 162 137
Per 2024-12-31 66,42% 27,29% 217 222
Finansiella tillgdngar och skulder (Mkr) 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

ICA Bankens placeringar 6633 5368
Kortfristiga placeringar 1443 1414
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 45 274
Totalt 8121 7 056
Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvdirde

ICA Bankens utlaning 17990 18369
Fordringar 8816 8331
Likvida medel 9 808 8164
Totalt 36614 34 864
Summa finansiella tillgangar 44735 41920
Finansiella skulder

Finansiella skulder vérderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen

Ovriga finansiella skulder 214 40
Totalt 214 40
Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvdrde

Obligationslan 13883 15983
Andra rantebarande skulder 191 2449
Inlaning i ICA Banken 25483 24 145
Leasingskuld 17 033 22961
Ovriga finansiella skulder 20 848 23179
Totalt 77 438 88717
Summa finansiella skulder 77 652 88757

ICA-handlarnas Férbund | f-\rsredovisning 2025

Redovisat varde ar en rimlig approximation av verkligt varde for alla finansiella tillgangar och skulder férutom for
obligationslan (exklusive rantederivat) for vilka verkligt varde understiger redovisat varde med 147 Mkr (understeg
redovisat varde med 172). Marknadsvérdering av finansiella instrument baseras pa de tillgangliga data som ar mest
tillforlitliga for att utfora en vardering. Baserat pa vilka indata som anvands for varderingen hanfors verkligt varde
till tre nivaer, dar niva 1 avser de mest objektiva priserna for indata, medan niva 3 tar sin utgangspunkt i foretagens
egna data och bedémningar.

Placeringar och 6vriga finansiella tillgangar varderade till verkligt varde uppgar till 8 121 Mkr (7 056). | hierarkin for
verkligt varde &r hela beloppet hanforligt till niva 1. Finansiella skulder varderade till verkligt vérde ar i sin helhet han-
forliga till niva 2. Instrument for vilka verkligt varde lamnas som upplysning ar hanforliga till niva 2. Tillgangar och
skulder i niva 2 har berdknats i enlighet med generellt accepterade prismodeller som baseras pa diskonterade kassa-
floden. Indata utgors av de mest tillforlitliga marknadspriser som finns att tillga.

Nettoresultat hanforliga till finansiella instrument
I tabellen nedan framgar hur nettoresultat samt ranteintakter och rantekostnader hanférliga till finansiella instru-
ment har paverkat koncernens resultat for de olika kategorierna av finansiella instrument.

2025 2024
Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde i resultatet = 30
Finansiella tillgangar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -213 -422
Rantor fran finansiella skulder och tillgangar som varderats till upplupet
anskaffningsvarde:
- Ranteintakter fran finansiella tillgangar 1659 1916
- Rantekostnader fran finansiella skulder -1634 -2321
Resultat -187 -797

Se dven not 9 Finansiella intakter och not 10 Finansiella kostnader.
ICA Bankens ranteintakter och rantekostnader ingar i rorelseresultatet for koncernen. | ranteintakter och
rantekostnader i tabellen ovan ingar de sasom upplysning om resultat fran finansiella poster.
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Not1l6 ICA Banken

ICA Banken erbjuder ett komplett utbud av finansiella tjanster som férenklar vardagen och ger koll pa ekonomin.
Verksamheten bedrivs inom de tva affarsomradena Privataffaren och Foretagsaffaren, samt genom dotterbolaget
ICA Forsakring. Privataffaren erbjuder ett komplett utbud av finansiella tjanster inom omradena lana, spara, betala
och férsakra. Tjansterna praglas av enkelhet i kombination med konkurrenskraftiga priser och hog service. Inom
affarsomradet Foretagsaffaren ryms banktjanster till ICA-handlare, samt kontant- och presentkort for offentliga sek-
torn, privatpersoner och andra externa kunder.

Bade in- och utlaningen sker till rorlig ranta forutom en mindre del av utlaningen till féretag dar rantan &r bunden
i 3 manader. Den likviditet som uppstar i ICA Banken, om inlaningen plus eget kapital dverstiger utlaningen plus till-
gangar i till exempel aktier i dotter- och intresseforetag, placeras i instrument med I3g risk. Obligationsportfoljen i
ICA Banken bestar av svenska kommunobligationer och obligationer fran nordiska banker och hypoteksbolag med
hog kreditkvalitet med en rating pa AA+ eller battre (S&P eller Moody’s). Banken placerar dven i certifikat med kort
|6ptid hos Riksbanken. Investeringarna ar framst inriktade pa sakra tillgangar med hog kreditvardighet. Sammansatt-
ningen av inlaningen, utlaningen samt placeringar medfor att den totala ranterisken &r 1ag. Kapitalforvaltningen i ICA
Forsakring bedrivs med en konservativ placeringsinriktning och bedéms ha lag risk. Banken har mycket sma belopp i
utlandsk valuta vilket gor att valutarisken ar lag. Merparten av utlaningen sker utan sakerhet.

Bankens boendeerbjudande i samarbete med deldgda hypoteksbolaget Borgo har fortsatt att vara en uppskattad
och viktig komponent i ICA Bankens och ICA Forsakrings tillvaxt.

ICA Bankens utlaning till allmanheten har féljande aterstaende I6ptider:

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Om hogst tre manader 2539 3217
Langre an tre manader men hogst ett ar 1849 1807
Langre &n ett ar men hogst fem ar 8 000 7970
Langre an fem ar 5601 5375
Summa utlaning 17 990 18 369
varav utlaning till foretag 2239 2372

Nedskrivningar

Nedskrivningsprovning enligt IFRS 9 bygger pa forvantade kreditforluster. Vidare galler att relevanta makrofaktorer
ska beaktas. For samtliga lanefordringar sker initialt en reservering som motsvarar en forvantad kreditforlust inom
en period av 12 manader, stadie 1. Om det sker en vasentlig 6kning av kreditrisken sedan forsta redovisningstillfallet,
men att tillgangen annu inte anses vara kreditforsamrad, flyttas tillgangen till stadie 2. | stadie 2 redovisas forvantade
kreditforluster baserat pa forlusthandelser som forvantas intraffa under tillgangens totala forvantade 16ptid. | stadie
3, fallissemang, bedéms fordran som osaker. Osakra fordringar inom privataffaren séljs till extern part nér dessa varit
en oreglerad fordran i cirka 120 dagar. Reserver berdknas aven for beviliade men annu ej utbetalda Ian, outnyttjade
kort- och kontokrediter samt lamnade garantier. ICA Bankens laneportfoljer for privat- och foretagsaffaren bestar
av blancolan samt 1an med sékerheter samt kort- och kontokrediter, vilka stadieallokeras enligt angivna kriterier
som skiljer sig mellan affarsomradena.

ICA-handlarnas Férbund | f-\rsredovisning 2025
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Fordelning av lan per stadie och reserveringar, enligt IFRS 9
Utlaning till allménheten

MODERFORENINGENS RAKENSKAPER REVISIONSBERATTELSE

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Redovisat varde brutto, stadie 1 16 126 16 209
Redovisat varde brutto, stadie 2 2092 2452
Redovisat varde brutto, stadie 3 182 201
Summa redovisat varde brutto 18 400 18 862
Reserveringar, stadie 1 -92 -107
Reserveringar, stadie 2 -225 -282
Reserveringar, stadie 3 =93 -104
Summa reserveringar -410 -493
Summa redovisat varde 17 990 18 369
Not 17 Varulager

2025-12-31 2024-12-31
Varulager av handelsvaror 4953 5892
Avdrag for inkurans i varulager -88 -180
Summa 4 865 5713
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Not18 Avvecklad verksamhet samt tillgéingar
och skulder som innehas for forsdljning

ICA Gruppen 6verlat den 2 juni verksamheten i Rimi Baltic, den heldgda dagligvaruverksamheten i Estland, Lettland
och Litauen, till Salling Group enligt pressmeddelanden den 5 mars och 5 maj. Avyttringen gav ett kassaflode pa
cirka 9,4 Mdkr som redovisas som kassafléde fran avvecklad verksamhet. Resultat fran avvecklad verksamhet upp-
gar till cirka 6,9 Mdkr, varav resultat fran avyttringen uppgar till cirka 6,4 Mdkr och l6pande resultat fram till avytt-
ringen till cirka 0,5 Mdkr.

Resultat fran avvecklad verksamhet 2025 2024
Nettoomsattning 8973 21874
Kostnad for salda varor och tjanster -6723 -16 228
Rorelsekostnader -1639 -4 675
Rorelseresultat 611 971
Finansnetto -76 -173
Skatt =5 -111
Lopande resultat fran avvecklad verksamhet 530 686
Resultat fran avyttring av avvecklad verksamhet 6392 -
Resultat fran avvecklad verksamhet 6922 686
Kassaflode fran avvecklad verksamhet 2025 2024
Kassaflode fran rorelsen 616 1897
Kassaflode fran investeringsverksamheten 9129 -458
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -374 -908
Kassaflode fran avvecklad verksamhet 9371 531

Y varav kassaflode fran avyttringen av Rimi Baltic 9 378 Mkr.

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2025

Not19 Upplysningar om nérstdende

Utover de transaktioner som omfattas av koncernredovisningen, utgors ICA Gruppens transaktioner med nar-
staende framst av hyresfoérhallanden avseende de fastigheter som ags av det med Alecta saméagda bolaget Ancore
Fastigheter AB, det med Bonnier Fastigheter samagda bolaget Trecore Fastigheter AB samt det med AMF samé&gda
bolaget Delcore Fastigheter AB.

ICA Gruppen har under 2025 gjort inkdp fran narstaende bolag for 671 Mkr (1 168) och har salt till narstaende
bolag for 33 Mkr (51).

Av administrationskostnader i ICA-handlarnas Forbund avser 4,3 Mkr (2,7) kostnader fran 6vriga koncernforetag.

Koncernen har dagliga transaktioner med de styrelseledaméter som ar ICA-handlare. Transaktionerna ar en
naturlig del i deras roll som ICA-handlare och transaktionerna sker pa samma villkor som for andra ICA-handlare.

ICA Sverige fakturerar serviceavgift och medlemsavgift till alla ICA-handlare. ICA-handlarnas Férbund och
ICA-handlarnas Forbund AB fakturerar sedan ICA Sverige motsvarande belopp.

For ersattning till styrelse och vd, se not 7.
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Not20 Kortfristiga placeringar Not2l Eget kapital héinforligt
till moderféreningens mediemmar

Férdelning av kortfristiga placeringar 2025-12-31 2024-12-31
Aktier 200 265 .
Fastigheter 261 397 On'lraknlngsreserv 2025-12-31 2024-12-31
Hedgefonder 224 221 Ingae“ndeA balans 836 760
Féretagskrediter 549 593 (?mfort till resultatet -821 -
Alternativa 309 38 Arets omrakningsdifferens =3 76
Bokfort varde 1443 1414 Utgaende omrakningsreserv 13 836
Sakringsreserv 2025-12-31 2024-12-31
Placeringarna fordelade sig vid utgangen av 2025 pa 14 procent aktier (19), 21 procent alternativa (17), 17 procent Ingdende balans 186 541
féretagskreq.iter‘ (21),16 p.rocent.hed‘gefor?‘der (15) och“_’%Z Procent‘fastigheterN(ZS)A o N Omfart till resultatet 37 a1
Posterna ar varderade till verkligt varde over resultatrakningen. For att faststalla verkligt varde har officiella mark- o e .
nadsnoteringar anvants. Vardeforandringar under aret -212 -95
Avkastningen uppgick 2025 till 48 Mkr (3,0%). Utgéende sakringsreserv -63 186
Summa reserver 1022 1001

Ingaende balans

Arets férandring av reserver: -823 76
- Omrakningsreserv -249 -55
- Sakringsreserv -50 1022

Utgaende reserver 1022 1001

Andel av omrakningsreserv hanforlig till innehav utan

bestdmmande inflytande 2 107

Andel av sdkringsreserv hanforlig till innehav utan

bestammande inflytande -9 24

Utgaende reserver hanférliga till moderféreningens medlemmar -43 892
Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pa
ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart till sékrade transaktioner som &nnu inte har intraffat.

Omrdkningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter
fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i annan valuta an den valuta i vilken
koncernens finansiella rapporter presenteras.
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Not22 Avsdttningar for pensioner

Anstallda i Sverige omfattas av pensionsférmaner enligt
ingangna kollektivavtal. Det innebar att tjansteman
erhaller antingen avgiftsbaserade (ITP 1-) eller formans-
baserade (ITP 2-) pensioner enligt ITP-planen. Anstallda
med en formansbaserad pension erhaller pension base-
rad pa slutionen. De férmansbaserade pensionerna
redovisas som en avsattning i balansrakningen. De
avgiftsbaserade pensionerna betalas [6pande till Alecta/
Collectum. En liten del av den férmansbaserade pensi-
onen betalas till Alecta i form av riskforsakringar. For att
sdkerstalla avsattningen i balansrakningen har kredit-
forsakring tecknats hos PRI. PRI gor en kontinuerlig kre-
ditprévning av koncernen for att sakerstalla formagan
att infria pensionsléften. Om PRI skulle bedéma koncer-
nens kreditvardighet som for lag, kan PRI krava antingen
att kompletterande sakerheter stlls for atagandena,
eller att hela eller delar av pensionsatagandet l6ses in
hos Alecta genom kop av kreditférsakring. En utbetal-
ning och kostnad kan da uppsta for koncernen bero-
ende pa vilka antaganden och krav som Alecta har for
inlosen vid den tidpunkten. Kollektivanstallda erhaller
avgiftsbaserade pensioner enligt Avtalspension SAF/LO.

Det finns inga vasentliga sjukvardsférmaner i koncer-
nens planer.

For svenska bolag géller att om det &r en skillnad
mellan pensionsskulden faststalld enligt svenska regler
och den pensionsskuld som &r faststalld enligt IFRS,
redovisas en avsattning eller fordran avseende sarskild
|6neskatt baserat pa denna skillnad. Det beloppet &r
inkluderat i avsattning for pensioner.
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2025-12-31 2024-12-31
Kostnad férmansbestamda pensioner
Kostnad intjanade férmaner under perioden 107 87
Rantekostnad 129 114
Pensionskostnad for férmansbestdamda pensioner i arets resultat 236 201
Kostnad avgiftsbestamda planer 548 501
Summa pensionskostnader i arets resultat 784 702
Omvarderingar redovisade i 6vrigt totalresultat vinster (-), forluster (+) -408 -328
Pensionskostnad i arets totalresultat 376 374
F6randring av nettoforpliktelsen
Ingaende balans 3337 3539
Kostnad intjanade formaner under perioden 107 87
Pensionsutbetalningar -76 -75
Réntekostnad 129 114
Omvarderingar, vinster (-), forluster (+) -408 -328
Utgaende balans 3089 3337
Antaganden fér aktuariella berdkningar:
Diskonteringsranta 4,25% 3,75%
Inflation 2,00% 2,00%
Lonedkningstakt 3,00% 3,00%
Mortalitetstabell DUS 23 DUS 23

En regelbunden genomgang av antagandena gors och
jamfors med faktiskt utfall. Uppfoljningen ar en viktig
del i bedémningen av vilka antaganden som ska till-
lampas framatriktat. ITP 2-planen ar sedan manga ar
en stangd plan, vilket paverkar bedémningen for bland
annat Ionedkningstakt, eftersom dldre medarbetare
av erfarenhet har en lagre [6nedkningstakt an yngre.
Nyanstallda medarbetare fodda 1979 och senare har en
avgiftsbestamd pension enligt [TP-avtalet.

Omvarderingar hanfor sig endast till finansiella anta-
ganden och att diskonteringsrantan under aret 6kat
med 0,50 procentenheter. Utover effekten av en sankt
diskonteringsranta ar avvikelserna mellan prognos och
utfall sma.

Pensionsskuldens duration uppgar till 18 ar (20).

Kanslighetsanalys

En 6kning av diskonteringsrantan med en halv procent-
enhet minskar forpliktelsen med 305 Mkr (344).

En minskning av diskonteringsrantan med en halv
procentenhet 6kar forpliktelsen med 344 Mkr (422).

Férvantade utbetalningar

De kommande fem arens forvantade utbetalningar fran
de formansbestamda planerna uppgar till totalt 442 Mkr
fordelat pa 77 Mkr ar 2026 och med 82-102 Mkr for
vardera av de kommande fyra aren. De darefter kom-
mande fem arens utbetalningar uppgar till totalt 677
Mkr, vilket betyder en betalning pa 135 Mkr per dr i snitt.
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Not 23 Eventuqlfarpliktelser och Forfallostruktur leaseskuld 2025-12-31

. . 2026 3682
stdllda sdkerheter 2027 3251
Eventualférpliktelser 2025-12-31 2024-12-31 2028 2789
PV - . 2029 2213
Laneloften for blancolan ICA Banken 381 445
_ 2030 1811
Borgen och ansvarsforbindelser 583 640
Summa 964 1085 Efter 2030 och senast 2035 5188
Efter 2035 1268
stillda sikerheter 2025-12-31 2024-12-31 ~ Summa betalningar 20202
Registerférda tillgdngar i ICA Forsakring AB 593 532 Effekt av diskontering 3169
Summa 593 532 Summa skuld enligt balansrakningen 17 033
varav kort skuld 3013
Not24 Justeringar for poster som e e
° t . O o k ﬂ o0 d t Leasebetalningar 2025 2024
in e Ingqr | qssq o e Betalningar av skuldférda leasar 4094 4330
2025-12-31 2024-12-31 Rorliga leasebetalningar som ej ingar i leaseskulden 108 103
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 5414 5843 Korta leasar och leasar av lagt varde som ej ingdr i leaseskulden 16 36
Vardering till verkligt varde =25 -161 Totala leasebetalningar kvarvarande verksamhet 4218 4 469
Rearesultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 4 -581
Férandring av avsattningar 164 -247 Det finns ingangna avtal avseende leasar som annu ej tilltratts pa 1 897 Mkr (1 468).
Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -76 -60
Summa 5481 4794 Forfallostruktur betalningar att erhalla som leasegivare 2025-12-31
2026 2 666
Det finns inga andra vasentliga férandringar av finansiella skulder, redovisade inom finansieringsverksamheten 2027 5502
i Rapport 6ver kassaflodet, &n poster som avser betalningar for upptagande och aterbetalning av 1an inom
finansieringsverksamheten. 2028 2i
2029 1848
° 2030 1411
Not25 Leasingavtal Efter 2030 och senast 2035 3792
Koncernen hyr ett stort antal fastigheter och lokaler, dels for eget bruk, dels for vidareuthyrning. Vidareuthyrning Efter 2035 782
sker till fristaende ICA-handlare. Utover fastigheter och lokaler sa hyr koncernen framst lastbilar, truckar, person- Summa betalningar 15229
bilar och automation.
Avtalstiderna for hyra av fastigheter varierar beroende pa land och landets hyreslagstiftning. Den genomsnittliga
kvarvarande leaseperioden &r cirka fem &r. Avtalen I6per ursprungligen med en avtalad tid p& som vanligast 5-15 ar. Leaseintdkter kvarvarande verksamhet 2025 2024
Dérefter [6per avtalen oftast vidare med mellan 12 och 36 manader i de fall varken leasegivaren eller leasetagaren Totala hyresintakter uppgar till 3709 3550
sager upp avtalet. | andra fall finns avtalade férlangningsoptioner om vanligtvis tre till fem ar. Det &r inte ovanligt att varav variabla hyresintakter 684 802
hyresavtalet vid avtalstidens slut sags upp for omférhandling av hyrestagaren, fastighetsagaren eller av bada parter.
En omférhandling innebér att hyran som betalas i nastkommande period &r okénd fram till dess att omférhandlingen Intakter fran vidareuthyrning av fastigheter uppgar il 2355 2288

ar avslutad, i det fall att avtalet forlangs genom omférhandlingen. Det innebér att det vanligaste ar att leaseperioden
motsvarar den avtalade leaseperioden utan forlangningar. Hyrorna ar i manga fall rorliga men med en minimihyra som
i praktiken innebér en fast hyra med en mindre rorlig hyra om omséattningen éverstiger vissa nivaer.

For specifikation av nyttjanderattstillgangar, se not 13 Materiella anlaggningstillgangar.
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Not 26 Férdelning av nettoomsdittning

Extern nettoomsattning fordelat per intdktsslag 2025 2024
Partihandelsforsaljning 97 145 91527
Detaljhandelsforsaljning 31781 30658
Hyresintakter och hyresrelaterade tjanster 4012 3833
Rantenetto, provisioner samt forsakringspremier ICA Banken 2910 2909
Ovriga tjanster till ICA-handlare 6556 6416
Medlemsavgifter och serviceavgifter 45 43
Summa 142 449 135 386

Materiella och immateriella

Geografisk information Nettoomsattning anlaggningstillgangar

Land 2025 2024 2025-12-31 2024-12-31
Sverige 142 426 135 360 68 027 62432
Baltiska landerna = - = 9126
Ovriga lander 23 26 2 4
Summa 142 449 135 386 68 029 71561
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Moderféreningens resultatréikning

Moderféreningens balansrékning

TILLGANGAR

Mkr Not 2025 2024
Intakter 5 8
Rorelsens kostnader

Administrationskostnader 3,45 -118 -130
Rorelseresultat -113 -122
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 6 = 2
Resultat fran andelar i koncernféretag 115 110
Summa resultat fran finansiella investeringar 115 112
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 2 -10
Skatt 8 = -
Arets resultat » 2 -10

U Totalresultatet for moderforeningen Gverensstammer med arets resultat enligt resultatrakningen och darfor

upprattas ingen separat totalresultatrakning.
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Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 9 16 755 16755
Ovriga langfristiga fordringar 38 35
Summa anlaggningstillgangar 16 793 16 790
Omsattningstillgangar

Kundfordringar = 1
Fordringar hos koncernforetag 1 16
Ovriga kortfristiga fordringar 3 4
Forutbetalda kostnader 7 2
Kassa och bank 48 30
Summa omséttningstillgangar 59 53
SUMMA TILLGANGAR 16 852 16 843
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital

Balanserat resultat 12136 12 146
Arets resultat 2 -10
Summa eget kapital 12138 12136
Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 38 35
Skulder till koncernforetag 10 4629 4629
Ovriga langfristiga skulder 3 3
Summa langfristiga skulder 4670 4667
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 6 5
Skulder till koncernforetag 2 1
Ovriga kortfristiga skulder 15 14
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 20
Summa kortfristiga skulder 44 40
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 852 16 843
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Moderféreningens férdndringar i eget kapital Moderféreningens kassaflédesanalys

Mkr Balanserat resultat Aretsresultat  Summa eget kapital Mkr 2025 2024
Eget kapital vid arets ingang 2024-01-01 12162 -16 12 146 Den I6pande verksamheten
) . . i Rorelseresultat -113 -122
Disposition av féregaende ars resultat -16 16 0 ) . . .
o Justering for poster som ej paverkar kassaflodet 3 -4
Arets resultat -10 -10 T 126
Eget kapital vid arets utgang 2024-12-31 12146 -10 12136
o i forendende 3 fat 10 10 0 Betald inkomstskatt -2 -3
isposition av foregdende ars resulta -
o P & Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringen
Arets resultat 2 2 av rérelsekapitalet -112 -129
Eget kapital vid arets utgang 2025-12-31 12136 2 12138
Forandring av rérelsekapital
Fordringar 12 3
Skulder 5 172
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -95 46

Investeringsverksamheten

Investering i anlaggningstillgangar = -149
Erhallna rantor 1 2
Forandring i langfristiga fordringar =3 4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 -143

Finansieringsverksamheten

Utdelning 115 110

115 110
Arets kassaflode 18 13
Likvida medel vid arets borjan 30 17
Likvida medel vid arets slut 48 30
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Moderféreningens noter
Not1l Redovisningsprinciper

Moderforeningens arsredovisning ar upprattad enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell
rapportering. RFR 2 innebér att moderforeningen i ars-
redovisningen for den juridiska personen ska tillampa

Dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde.

Skatter
Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten

Not 4 Medelantal anstdllda, I6ner, andra

ersdttningar och sociala avgifter

Antalet anstéllda ar beraknat med utgangspunkt fran koncernens matt pa normal arbetstid.

Medelantal anstillda 2025 2024
samtliga av EU godkanda IFRS/IAS inklusive tolkningar skatteskuld. | koncernredovisningen delas déremot -
o s L o R - . ) Kvinnor 12 13
sa langt som mojligt inom ramen for Arsredovisnings- obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld B
lagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning  och eget kapital. Man 2 3
och beskattning. RFR 2 anger vilka undantag och tillagg Medelantal anstillda, totalt 21 22
som ska goras fran standarderna enligt IFRS. Samman- Koncernbidrag
taget innebar detta skillnader mellan koncernens och Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Loner och erséttningar har uppgatt till (Mkr):
moderféreningens redovisningsprinciper inom de Samtliga belopp i arsredovisningen redovisas i miljioner Styrelse och verkstallande direktor 11 9
omraden som anges nedan. kronor (Mkr) forutom i de fall dar beloppen &r av mindre R .
Cein o . Ovriga anstdllda 27 28
storlek och i stéllet redovisas i annan form for att ge en <ocial it liot | h avtal = 15
mer forklarande bild. ociala avgitter eniigt lag och avia
Pensionskostnader 10 12
Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter
.o . . N o o och pensionskostnader 63 64
Not2 Farslag till vinstdisposition
L] L] ° L]
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel: NOt 5 ErSGttnlng tl“ reVISorernCI
Balanserade vinstmedel 12136862 425
Arets resultat 2377588 2025 2024
Summa 12 139 240013 KPMG, revisionsuppdrag 1 1
. . ) ) . Summa 1 1
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa
att i ny rakning 6verférs 12139 240013
Not 6 Finansiella intcikter
Not 3 Inkép frdin ndrstdende
2025 2024
Av administrationskostnader i moderféreningen avser 4,5 Mkr (2,7) kostnader fran 6vriga koncernféretag. Rénteintakter _ !
Summa = 1
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Not7 Resultat fréin andelar i koncernféretag Not 9 Andelarikoncernféretag

Bokfort Bokfort

2025 2024 Kapital och véarde varde
Utdelning fran dotterbolag 115 110 Org.nr Site Antal aktier roster, % 2025-12-31 2024-12-31
ICA-handlarnas Forbund AB  556172-3619 Stockholm 4500 100 42 42
Summa 115 110
ICA-handlarnas Férbund
Finans AB 556722-2087 Solna 1000 100 1300 1300
Aktiekapitalet i ICA Gruppen bestar av stamaktier serie A, som innehas av ICA-handlarnas Forbund, samt stamaktier ICA Gruppen AB 556048-2837 Stockholm 128485128  85,4/87.1 15413 15413

av serie E, som innehas av AMF Tjanstepension AB.
Under 2025 har ICA-handlarnas Forbund erhallit en utdelning fran ICA Gruppen om 115 Mkr. AMF Tjanstepension AB
har erhallit en utdelning fran ICA Gruppen om 430 Mkr.

16 755 16 755

| december 2024 emitterade ICA Gruppen nya aktier av serie F i ett erbjudande till ICA-handlarna. Efter emissionen
av aktier av serie F ar moderforeningens andel i ICA Gruppen 85,4 procent. Rostrattsandelen i ICA Gruppen uppgar

N t 8 Sk tt till 87,1%.
o a
Kapital och
— 2025 2024 Dotterféretag till ICA Gruppen AB Org.nr Sate rﬁster, %
Nedan aTge.s de poster som ingar i skattekostnaden ICAAB 556582-1559 Stockhom 100
Resultatrakning ICA Banken AB 516401-0190 Stockholm 100
Aktuell inkomstskatt ICA Fastigheter Holding AB 556604-5471 Stockholm 100
Skatt hanforlig til tidigare ar ) T ICAImpact Invest 1 AB 559448-6036 Stockholm 400/710
Aktuell inkomstskatt avseende aret = -
Skattekostnad redovisad i resultatrakningen - -
2025-12-31 2024-12-31
Avstamning av effektiv skattekostnad Ingdende anskaffningsvarden 16 755 16 606
Resultat fore skatt 2 -10 Nye:nlssmn - - - 149
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige 20,6% (20,6) 0 2 Utgdende anskaffningsvarden 16755 16755
Skatteeffekt av:
Utdelning 24 23
Ej avdragsgilla kostnader -24 -25
Bolagets effektiva skattekostnad 0% (0) 0 0
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Not 10 Skulder till koncernféretag

2025-12-31 2024-12-31

ICA-handlarnas Férbund Finans AB 4629 4629

Summa 4629 4629
Not1l Stdllda scikerheter och

oo L]
eventualférpliktelser

Stéllda sakerheter 2025-12-31 2024-12-31

Inga Inga

Eventualférpliktelser 2025-12-31 2024-12-31

Inga Inga
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Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed, och ger en rattvisande bild av koncernens och moderféreningens stalining
och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt Gver utvecklingen av
koncernens och moderféreningens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen godkénns for utfiardande av styrelsen och verkstallande direktéren den 10 mars 2026.

Mikael Norling Peter Jonsson
Ordférande Vice ordférande
Magnus Bardosen Magnus Bjorkroth
Ledamot Ledamot
Fredrik Fast Mikael Gadd
Ledamot Ledamot
Karin Lundstrém Niclas Stenberg
Ledamot Ledamot
Magnus Wassén Goran Blomberg
Ledamot vd

Henrik Andreasson
Vice ordférande

Anders Eriksson
Ledamot

Ann-Christin Grau
Ledamot

Daniel Stenmark
Ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 10 mars 2026

KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till féreningsstamman i ICA-handlarnas Férbund, org. nr 802015-5577

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
ICA-handlarnas Forbund for ar 2025 med undantag for hallbarhetsrappor-
ten pa sidorna 11-15. Féreningens arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 10-47 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderforeningens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enii alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stalining per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhets-
rapporten pa sid 11-15. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderféreningen samt rapport over totalresultat och
rapport over finansiell stéllning for koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
foreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-9. Den andra infor-
mationen bestar ocksa av hallbarhetsrapport pa sidorna 11-15 som vi
inhamtade fore datumet fér denna revisionsberéttelse. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for denna information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
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och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vii Gvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som

de beddémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedémningen av forening-
ens och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhéllanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att upplosa foreningen, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapporte-
ring.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvén-
dare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
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oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar till-
rackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som

ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direk-
téren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om féreningens och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller forhallanden gora att en férening och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en ratt-
visande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for foretag eller affarsenheter inom koncernen, som grund for att gora
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for kon-
cernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR SAMT STADGAR

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for
ICA-handlarnas Forbund for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande foreningens vinst eller forlust.

Vitillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt det presente-
rade forslaget och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-

hallande till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-

enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust samt
forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller
gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot féreningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av férening-
ens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med stadgarna.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot féreningen, eller att ett forslag till dispositioner av féreningens vinst eller
forlust inte ar forenligt med stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till

ICA-handlarnas Férbund | Arsredovisning 2025
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dispositioner av foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for forening-
ens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med stadgarna.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
11-15 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i
enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 10 mars 2026

KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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